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Cursul nr. 2

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

O metodologie de dezvoltare a programelor, numitd si proces de dezvoltare software, reprezintd o
sfructurd impusd asupra dezvoltdrii unui produs software. Este planul de actiune privind
succesiunea celor pafru faze ale ingineriei programdrii: analiza, proiectarea, implementarea si
testarea.

Unele companii folosesc proprile metodologii. Altele folosesc metodologii comerciale. Tnsa fard o
metodologie adecvatd, dezvoltarea produsului este haotica.

Alegerea unei metodologii de dezvoltare frebuie sd find seama de natura fiecdrui proiect:
madrimea echipei, bugetul, fehnologia si instrumentele utilizate, termenele limitd, procesele
existente deja.
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Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia "codeazad si repard”

Metodologia secventiald (modelul cascadad)

Metodologia ciclicd/ iterativa (modelul spirald, modelul Timeboxing)
Metodologia hibridd ecluza

Modelul V

Metode formale

Programarea extrema

Metodologia Open Source
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Metodologia de dezvoltare Offshore (Outsourcing)

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia "codeaza si repara”

» Abordarea ,codeazd si repard” (engl. "code and fix") este cea mai rapidd si putin eficienta
metodologie;

Nu exista reguli de organizare si se ignord efapele cheie de dezvoltare;

» Aceasta este metoda utilizatd de obicei de companiile de la inceput de drum, cu putini
dezvoltatori;

» Recomandarea in aceastd situatie este infroducerea treptatd a unor modalitati formale de
dezvoltare si verificare.
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Metodologia secventiala

Este o metodologie genericdin care cele patru faze urmeazd una alteia intr-o manierd seriala.

Echipele care se ocupd de fiecare fazd pot fi diferite, iar la fiecare tranzitie de fazd poate fi
necesard o decizie manageriald.

Se recomandd penfru probleme bine infelese, pentru automatizarea unor sisteme manuale
existente sau pentru proiecte de scurtd durata.

Analiza —  Proiectare [ IMplementare Testare —= Produs

Metodologia secventiala
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Metodologia secventiala

Avantaje

» Metodologia secventiald este potrivitd cadnd complexitatea sistemului este mica iar cerintele
sunt statice.

» Este simpld, logicd si usor de urmat.

» Forteazd mentinerea unei discipline de lucruin care analiza si proiectarea au loc inaintea
implementarii.

» Se evitd presiunea scrierii codului inainte de a cunoaste precis ce produs va trebui de fapt
construit si deci scade probabilitatea infroducerii unor parti de cod inutile sau ineficiente in
produsul final.

» Un mare numar de sisteme software din trecut au fost construite cu o metodologie secventiala.
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Metodologia secventiala

Dezavantaje
» Se acordd o foarte mare importanta fazei de analiza.

» Analistii trebuie sa defineascad toate detaliile aplicatiei incd de la inceput si nu existd un proces
de corectare a erorilor dupd stabilirea cerintelor.

» Comunicarea dinfre echipele desemnate pentru fazele de dezvoltare se limiteaza in principal
la documentele realizate de o echipd si tfrimise urmdatoarei echipe.

» Inir-un mediu economic dinamic, metodologia secventiald poate produce sisteme care, la
vremea lansarii, sa fie deja invechite.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia secventiala - Metodologia "Waterfall”

Metodologia cascada (engl. “waterfall”’) a fost propusd de
Winston W. Royce (1970). Procesul ,curge” de la etapd la
etapd, ca apa infr-o cascadd. Dupa fiecare etapd existd un
pas de validare. In descrierea inifiald existd o intoarcere, un
pas Tnapoi interactiv intre fiecare doud etape succesive.

Cerinte sistem si validare

[
Cerinie software i validare
Y
Proiectare preliminara gi vaidare
Proiectare detaliats si validare

Implementare, testare,
depanare 3i desfasurare

Dezavantaje

» Clientul obtine o viziune practicd asupra produsului doar n
momentul termindrii procesului de dezvoltare.

» De asemenea, modelul nu are suficientd putere
descriptiva, in sensul cd nu integreazd activitati ca
managementul riscului sau managementul configuratiei.

Pre-operare, testare de validare

Operare, intrefinere, revalidare
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Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia ciclica/ iterativa

Se bazeazd pe ideea perfectiondriiincrementale a metodologiei secventiale.
Fazele sunt dispuse In cicluri care contribuie succesiv la realizarea sistemului final.

n fiecare fazd se consuma un timp mai scurt, dupd care urmeazd mai multe iteratii prin toate
fazele.

Pe masurd ce procesul inainteazd, sunt generate din ce in ce mai multe detalii.
Tn final, dupd cateva cicluri, sistemul este complet si gata de lansare.
Procesul poate confinua pentru lansarea mai multor versiuni ale produsului.

Este recomandatd pentru proiecte unde timpul este esential, unde apar riscuri asociate cu o
duratd mare a proiectului sau unde cerintele nu pot fi cunoscute exact de la inceput.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia ciclica/ iterativa

L Analiza M= Proiectare [l Implementare e Testare = Produs

Avantaje

>

>
>
>

v Yy

Permite feedback-ul de la fiecare echipd in ceea ce priveste corectitudinea cerintelor.
Existd etape in care pot fi corectate eventualele greseli.
Clientul poate studia rezultatul si poate oferi informatiiimportante mai ales in faza dinaintea lansarii produsului.

Dezvoltarea se poate adapta mai bine progresului tehnologic: pe masurd ce apar noi solutii, ele pot fiincorporate
in produs.

Pot avea loc livrari regulate sau rapide.

Permite prioritizarea cerintelor.
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Metodologia ciclica/ iterativa

Dezavantaje

>

>

De vreme ce nu existd constréngeri asupra echipei de analizd sa facd lucrurile cum trebuie de
prima datd, acest fapt poate duce la scaderea responsabilitatii.

Echipa de proiectare nu are o viziune globald asupra produsului si deci nu poate realiza o

arhitecturd completa.

Fiecare iterafie necesitd un timp suplimentar de planificare.

Ciclurile pot contfinua fard o conditie clard de terminare.

Echipa de implementare poate fi pusd in situatia nedoritd in care cerintele si arhitectura
sistemului sunt in permanentd schimbare iar renuntarea la padrti de cod deja scrise determind

cresterea costurilor.

Metodologia spirald, propusd de Barry Boehm
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Metodologia iterativa - Metodologia spirala

(1988),

considerd cda fiecare etapd a procesului de dezvoltare
contine o serie de activitaticomune:

>

>

>

>

pregdtirea: se identificd obiectivele, alternativele,

constréngerile;

managementul riscului: analiza si rezolvarea situatiilor de
risc;

activitdti de dezvoltare specifice pasului curent, de
exemplu analiza cerintelor sau scrierea de cod;

planificarea urmatorului stadiu: termenele limitd, resursele
necesare, revizuirea starii curente a proiectului.

Procesul incepe in centrul spiralei. Fiecare ciclu terminat
reprezintd o etapd. Pe mdasurd ce se parcurge spirala,
produsul se maturizeazd. Cu fiecare ciclu, sistemul se apropie
de solutia finala.

Determine objectives,
alternatives, constraints,

Plan next phases

validation

Design validation
and verification

Deveicp, verity
next-ievel product
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Metodologia iterativa - Metodologia Timeboxing

» Incearcd accelerarea procesului de dezvoltare prin aplicarea paralelismului intre diferite iteratii. Unitatea de bazd este o
casetd de timp (engl. “time box"), cu duratd fixa.

» De aceea, un factor cheie in alegerea cerintelor este ce poate fi realizat intr-o casetd de timp.

> égﬁf/fr(;?gt contrasteazd cu metodologiile iterative clasice in care mai intdi se hotardste functionalitatea si aba apoi fimpul

» Fiecare casetd de timp este impartitd intr-o succesiune de etape, cain modelul cascadad.

» Duratele acestor etape trebuie sa fie de asemenea aproximativ egale.

» Trebuie sa existe o echipd dedicatd pentru fiecare etapad.

» Cand o echipd termind etapa i din caseta de timp k, 1i predad livrabilul echipei dedicate fazei i+1 si apoi incepe lucrul la
aceeasi etapd din caseta de timp k+1.

» Dacad o caseta de timp are T zile sin etape, prima livrare are loc dupa T zile, iar urmatoarele la cdte T/ n zile distanta.

» Costul suplimentar pentru scurtarea timpului de livrare sta in utilizarea resurselor.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia iterativa - Metodologia Timeboxing

» De exemplu, daca T este 9 saptadmaniiar n este 3, prima livrare va fi facutd dupd 9 saptamani,
a doua la 12 saptamani, a freia la 15 s.a.m.d. Executia liniard a iteratiilor ar conduce la termene
de livrare de 9, 18, respectiv 27 de saptamani.

» De exemplu, dacd pentru un proiect analiza si proiectarea dureazd 2 saptamani cu 2
persoane, implementarea 2 sdptdmani cu 4 persoane iar testarea 2 sdptdmdani cu 3 persoane,
pentru execufia seriald a iteratiilor sunt necesare 4 persoane. Penfru metodologia timeboxing,
sunt necesare 2+4+3 = 9 persoane.
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Metodologia iterativa - Metodologia Timeboxing

Te1 | Requirements —[ Buikd ] Deploy T

o l Requirements I Build I Deploy I

83 [ Requirements [ Build l Deploy l

Tea [ Requirements I Buikd [ Depiloy ]
Requirements Requirements Requirements Requirements Requirements
Team Analysis for TB1 Analysis for TB2 | Analysis for TB3 Analysis for TB4
Build Team [ Build for TB1 l Bulld for TB2 [ Build for TB3 I Build for TB4 I
_['?::::ymen' P:;eploymcn‘ for TB1lDeployn\Bnl for TBZk)anoyrmr\l tor 'raa]
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Metodologia iterativa - Metodologia Timeboxing

Avantajul principal este
» scurtarea ciclului de livrare.

Dezavantajele constau in:
» cresterea dimensiunii echipei,
» complexitatea managementului si costul ridicat.

Metodologia este recomandatd atunci cé@nd sunt necesare termene de livrare scurte si exista
flexibilitate in gruparea functionalitatilor, astfel incat casetele de timp sa aibd lungimi egale.
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Metodologia hibrida ecluza

Metodologia ecluza (engl. “watersluice”), propusd de Ronald LeRoi Burback (1998), combind progresul
constant al metodologiei secventiale cu iIncrementele iterative ale metodologiei ciclice.

» In prima etapd, schita de principiu, echipele lucreazd iterativ la toate fazele problemei. Echipa de
implementare se concentreazd asupra sarcinilor critice. Unul din scopurile acestei etape este de a se
convinge echipele cd proiectul este fezabil, cd o solutie poate fi gasita si pusd in practica.

» In cea de a doua etapd, de protofip, cerintele sunt inghetate. Dupd ce sarcinile critice au fost
terminate, echipa de implementare se poate concentra pe extinderea acestora. Unul din scopurile
oce.g.levi etape este de a convinge persoanele din afara echipelor (partile interesate) cd o solutie este
posibild.

» In versiunile alfa si beta, arhitectura este inghetatd, iar accentul cade pe implementare si asigurarea
calitatii. Rolul acestei etape este de a convinge clientii cd aplicatia va fi un produs adevarat. Inainte
de lansarea produsului, implementarea este inghetatd si accentul cade pe testare. Scopul este
realizarea unui produs competitiv.
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Metodologia hibrida ecluza

\

Analiza I ﬁ
Proiectare
Projectare Implementare
Implementare Testare Produs
Implementare Testare
Testare
Testare
Schitd e principiu Prototip Alfa / Beta Produs

10
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Modelul V

Modelul V (germ. "V-Modell") evidentiazd testarea pe tot parcursul ciclului de dezvoltare. A fost
creat pentru reglementarea dezvoltarii produselor software in administratia federald germana.

» Modelul poate fi considerat o extensie a metodologiei cascadd, insd pune accentful pe relafia
dintre fiecare fazd de dezvoltare si faza de testare asociatad.

» Trecerea la faza urmatoare se face numai dupd ce toate livrabilele din faza curentd au trecut
testele de verificare si validare.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor
Modelul V

11
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Metode formale

Acest model de dezvoltare apeleazd la formalismul si rigoarea matematicii pentru construirea
specificatiilor. Metodele formale sunt pofrivite in special pentru sisteme cu cerinte critice.

Avantaje:

» precizia obtinutd prin specificarea formald;

» pdstrarea corectitudiniiin timpul transformarii specificatiilor in cod executabil;

» oferd posibilitatea generdrii automate de cod;

» verificarea consistentei si testarea prin metode similare demonstrarii automate de teoreme.
Dezavantaje:

» specificarea formald este de obicei o barierd de comunicare infre client si analist;

» necesitd personal foarte calificat, deci mai scump;

» folosirea impecabild a tehnicilor specificdrii formale nu implicd neapdrat obtinerea de programe
sigure, deoarece anumite aspecte critice pot fi omise din specificatii.
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Programarea extrema

Programare extremd (engl. "eXtreme Programming”) este o metodologie ,,agild”, poftrivitd dezvoltarii rapide de aplicatii,
propusd de Kent Beck (1996). Dintre caracteristicile XP, amintim urmatoarele:

» Echipa de dezvoltare nu are o structurd ierarhicd. Fiecare contribuie la proiect folosind maximul din cunostintele sale;
Scrierea de cod este activitatea cea mai importanta;

Proiectul este Tn mintea tuturor programatorilor din echipd, nu in documentatii, modele sau rapoarte;

La orice moment, un reprezentant al clientului este disponibil pentru clarificarea cerintelor;

Codul se scrie cat mai simplu;

Se scrie maiintdi cod de test;

Dacd apare necesitatea rescrierii sau elimindrii codului, aceasta se face fard mild;

Modificarile aduse codului sunt infegrate continuu, de céateva ori pe zi;

Se programeazd in perechi. Echipele se schimba la sfarsitul unei iteratii (1-2 saptamani);

vV VvV vV vV VvV VY Yy

Se lucreazd 40 de ore pe saptdmanad, fard lucru suplimentar.

12
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Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Programarea extrema - AGILE

Manifest pentru dezvoltarea agila de software (2001)

Descoperim continuu metode mai bune pentru dezvoltarea de software prin aplicarea acestora si
prin ajuforul acordat altora pentru a le aplica. Astfel, am ajuns sa prefuim:

» Oamenii si interactiunile mai mult decdat procesele si instrumentele
Software-ul functional mai mult decéat documentatia cuprinztoare
Colaborarea cu clientii mai mult decat negocierea contractelor

Adaptarea la schimbare mai mult decét respectarea unui plan

vV v.v Yy

Mai exact, desi elementele din dreapta sunt valoroase, le prefuim mai mult pe cele din stGnga.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Programarea exirema - AGILE

Principiile Manifestului agil
. Prima noastrd prioritate este aceea de a satisface clientii prin livrari neintérziate si continue de software valoros.
. Acceptdm schimbarea cerintelor, chiar si mai térziu in procesul de dezvoltare. Procesele agile valorificd schimbarea in avantajul competitional al clientului.
. Livram frecvent software functional, de la cateva saptdmani pdnd la cateva luni, preferénd intervalele de timp mai scurte.

. Oamenii de afaceri si dezvoltatorii trebuie s& lucreze zilnic Impreund pe parcursul proiectului.

. Metoda cea mai eficientd si eficace pentru comunicarea informatiilor catre siin cadrul echipei de dezvoltare o reprezintd conversatia fatd in fatd.

1
2
3
4
5. Construim proiecte in jurul persoanelor motivate. Le oferim mediul si sprijinul de care au nevoie si avem incredere in ei cd vor finaliza lucrarea.
6
7. Software-ul functional este principala mdsurd a progresului.

8

. Procesele agile promoveazd dezvoltarea durabild. Sponsorii, dezvoltatorii si utilizatorii frebuie s fie capabili s& mentind un ritm constant pe timp nedefinit.

o

. Atentia continud pentru superioritate tehnicd si proiectare bund sporeste agilitatea.
10. Simplitatea — arta maximizdrii cantitatii de munca neefectuatd - este esentiald.
11. Cele mai bune arhitecturi, cerinte si proiectari provin din cadrul echipelor care se organizeazd singure.

12. La intervale regulate, echipa reflecteazd asupra moduluiin care poate deveni mai eficace si apoi isi modificd in mod corespunzdtor comportamentul.

13
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Programarea extrema - AGILE

Carta drepturilor dezvoltatorului:

>

Ai dreptul sa stii ceea ce se cere, prin cerinte
clare, cu declaratii clare de prioritate;

Ai dreptul sa spui catiti va lua sa
implementezi fiecare cerintd, si sa i
revizuiesti estimarile in functie de experientd;
Ai dreptul sa 1fi accepti responsabilitatile, in
loc ca acestea sa-ti fieatribuite;

Ai dreptul sa faci treabd de calitate in orice
moment;

Ai dreptul la liniste, distractie sila muncd
productiva si placuta.

Carta drepturilor clientului:

>

»

Ai dreptul la un plan general, sa stii ce poate fi
facut, cand, sila ce preft;

Al dreptul sa vezi progresul intr-un sistem care
ruleazd si care se dovedeste ca functioneazd
frecénd teste repetabile pe care le specifici tu;

Al dreptul sa te razgdndesti, sa inlocuiesti
functionalitati si sa schimbi prioritatile;

Ai dreptul sa fii informat de schimbdarile Tn estimari,
suficient de devreme pentru a putea reduce
cerintele astfel ca munca sa se termine la data
prestabilitd. Poti chiar sa te opresti la un moment
dat si sa ramai cu un sistem folositor care sa
reflecte investitia pand la acea data.
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Metodologia Open Source

Conceptul de dezvoltare open-source (sursd la vedere) este o abordare recentd, apdrutd ca urmare a

dezvoltarii mijloacelor de comunicare prin internet: email, grupuri de discutie, site-uri dedicate dezvoltarii
colaborative de software. Exemple clasice de produse dezvoltate In aceastd manierd sunt sistemul de
operare Linux si browser-ul Netscape 5. Codul sursa este transmis utilizatorului final intfr-o manierd non-
proprietard (fard patent), pe baza uneilicente open-source (de exemplu GNU).

O iteratie tipica:

Initiatorul realizeazd proiectarea siimplementarea, individual sau in echipd;
Ceilalti dezvoltatori sau comunitatea de utilizatori realizeaza testarea si eventual depanarea;

>
>
>

Noile functionalitati dorite si erorile depistate sunt trimise initiatorului proiectului;

Se lanseazd o noud versiune cu defectele corectate si se analizeazdnoile cerinte;
Se distribuie o listd de sarcini catre comunitatea de utilizatori, cAutédndu-se membri voluntari care s&

execute sarcinile de pe lista.

14
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Metodologia Open Source

Avantaje:

» Pret mult mai mic decdat al produselor proprietare;

» Ideile vin de la o infreagd comunitate de utilizatori si programatori;
» Accesul la surse poate ajuta detectarea si repararea defectelor.

Dezavantaje:
» Lipsa garantiilor de calitate;

» Risc privind cazurile de incdlcare a proprietdtii intelectuale, daca programatorii folosesc surse
proprietare, greu de verificat;

» Unele licente prevad ca produsele derivate sa fie tot open-source,ceea ce obligd companiile care
utilizeaza aceste produse sa isi publice propriul cod.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia de dezvoltare Offshore

Companiile utilizeazd outsourcing-ul pentru functiile care poft fi dezvoltate maiieftinin alta tard. Un
proiect tipic are urmdatoarele etape:

» Initierea proiectului (local);
Analiza cerintelor (local);
Proiectarea de nivel inalt (local);
Proiectarea detaliatd (offshore);
Implementarea (offshore);
Testarea (offshore sau local);

vV vvVvyvVvyYydsy

Livrarea (local).
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Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Metodologia de dezvoltare Offshore

Motive pentru outsourcing:

» Reducerea costurilor;

» Cresterea eficientei;

» Concentrarea asupra obiectivelor critice ale proiectului;

» Accesarea flexibild a unor resurse care altfel nu ar fi accesibile, deexemplu personal inalt calificat;
>

Dimensiunea mare a proiectului.

Dezavantaje:

» Control managerial mairedus;

» Probleme de confidentialitate si securitate;
» Riscin cazul falimentului companiei offshore;
» Probleme de limba, fus orar.

Capitolul 2. Metodologii de dezvoltare a programelor

Concluzii

» Simpla adoptare a unei metodologii fard o analizd temeinica acerintelor si confextului de lucru
nu este recomandata.

» Metodologia este o factica ce frebuie consideratd numai dupd determinarea strategiei
generale a companiei.
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