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Cand analizati progresul proiectului dumneavoastra, trebuie sa masurati nu numai progresul
orarului ci si progresul bazat pe costurile pe care le suportati. In Microsoft Project, masurati
valoarea castigata a proiectului dumneavoastra.

1. intelegerea valorii castigate

Valoarea castigata este masura pe care o folosesc managerii de proiect pentru a evalua progresul
unui proiect, bazat pe costul muncii efectuate pana la acea datd. Cand MS Project calculeaza
valoarea castigatd, compard in mod implicit estimdrile initiale ale costurilor cu munca concreta
efectuatd ca sa arate daca proiectul se incadreaza in buget. Puteti considera valoarea castigatd o
masurd care indicd cat din buget ar fi trebuit cheltuit in comparatie cu costul muncii efectuate pana
acum, astfel luand costul de referintd pentru task, resursa sau atribuire.

Nota: Puteti calcula valoarea castigata inregistrand manual procentul fizic finalizat in loc sa lasati
MS Project sd calculeze procentul finalizat, care este de fapt durata impartitd la durata totala.

Pentru a folosi si a lucra cu informatiile despre valoarea castigata in mod eficient, trebuie mai intai
sa efectuati urmatoarele activitati:

e Salvati o linie de referinta pentru proiectul dumneavoastra
e Atribuiti resurse si costuri activitatilor din proiectul dumneavoastra
e Indepliniti o parte din munca la proiectul dumneavoastra

1.1. in;elegerea campurilor valorii castigate

Va amintiti raportul despre valoarea castigata din Capitolul 12? Campurile care apar ca si rubrici in
acel raport apar de asemenea in diverse tabele ale valorii castigate. Campurile valorii castigate
masoard aspecte diferite ale acesteia. Tabelul urmator traduce acronimele pe care MS Project le
foloseste pentru a reprezenta campurile valorii castigate.



Acronyms Earned Value Fields

BCWS Budgeted Cost of Work Scheduled
BCWP Budgeted Cost of Work Performed
ACWP Actual Cost of Work Performed
Sv Schedule Variance

v Cost Variance

BAC Budgeted at Completion

EAC Estimate at Completion

VAC Variance at Completion

Trei dintre campurile precedente sunt cu adevarat in centrul analizei valorii castigate, dupa cum
urmeaza:

e BCWRP arata cat de mult din bugetul unei activitati ar fi trebuit cheltuit ludnd durata efectiva a
activitatii. De exemplu, sd presupunem ca aveti o activitate cu bugetul de 100$ si s-a lucrat pana
acum la ea o zi. Aflati ca dupa o zi, 40% din lucru a fost indeplinit. Va-ti agtepta ca 40% din costul
activitatii, sau 408, ar fi de asemenea suportat. Prin urmare, BCWP pentru activitate este 408$.

e BCWS masoara costul bugetat al activitdtilor individuale bazat pe resurse si pe costurile fixe care
sunt atribuite activitatilor cand le programati.

e ACWP misoard costul efectiv care este suportat pentru a indeplini o activitate. In timpul
procesului de finalizare, ACWP reprezinta costurile efective pentru munca indeplinita pana la data
respectiva.

BCWS, BCWP, ACWP, SV si CV sunt toate calculate pana astizi sau pana la data de verificare a
statusului proiectului. SV reprezintd diferenta de cost dintre progresul current si planul de referinta,
s1 MS Project calculeaza aceastda valoare ca BCWP minus BCWS. CV reprezinta diferenta de cost
dintre costurile efective si costurile planificate la nivelul curent de finalizare, iar MS Project
calculeazd aceasta valoare ca BCWP minus ACWP. EAC arata costurile planuite bazate pe costurile
care sunt deja suportate plus costuri planuite suplimentare. VAC reprezintd variatia dintre costul
initial s1 combinatia de costuri efective plus costuri planuite pentru o activitate.

Nota: MS Project calculeaza BCWP la nivel de activitate, diferit de cum calculeaza BCWP la nivel
de atribuire. Deoarece MS Project include valorile BCWP la nivel de activitate in rezumatul
activitatilor si In rezumatul de activitate la nivel de proiect, sugerez folosirea valorilor BCWP la
nivel de activitate.

MS Project foloseste BCWS, BCWP, ACWP, SV si CV ca si campuri ale activitatii, ale resursei si
ale atribuirii; MS Project foloseste de asemenea versiuni ,,timephased” a fiecarui camp. BAC, EAC
s1t VAC, 1nsa, sunt doar campuri ale activitatii.

MS Project 2003 a introdus cateva campuri noi ale valorii castigate. Cateva din aceste campuri apar
implicit in tabele de valori castigate, si se pot adduga oricare din aceste campuri la orice tabela.
Campurile noi ale valorii castigate ale MS Project sunt dupa cum urmeaza:

e Procentul Fizic Finalizat (Physical % Complete): Acest cadmp reprezintd estimarea
dumneavoastra asupra progresului unei activitati, indiferent de munca efectiva sau de timp, si nu
e un camp ,.timephased”. MS Project calculeazd Procentul Fizic Finalizat sumand BCWP din
sub-activitati In BCWP din rezumatul de activitati asociat. Se introduc estimarile Procentului
Fizic Finalizat, iar MS Project aplica Procentul Fizic Finalizat la datele de atribuire sau la datele
de Costuri Fixe pentru rezumatul de activitate asociat. Urmadriti urmatoarea sectiune pentru
detalii cu privire la utilizarea de catre MS Project a Procentului Fizic Finalizat ca i metoda

pentru a calcula valoarea castigata.



Nota: Poate va intrebati despre diferenta dintre Procentul Finalizat (% Complete), care nu este nou
pentru MS Project 2003, si Procentul Fizic Finalizat (Physical % Complete). MS Project calculeaza
Procentul Finalizat prin impartirea duratei efective a activitatii cu durata totald. Procentul Fizic
Finalizat este estimarea dumneavoastra despre progresul activitatii si nu are legatura cu durata.

e CPI (Cost Performance Index) e calculat de catre MS Project impartind BCWP la ACWP. Acest
camp apare implicit in tabela Earned Value Cost Indicators si este un camp ,,timephased”.

e SPI ( Schedule Performance Index) e calculat de catre MS Project impartind BCWP la BCWS. Acest
camp apare implicit in tabela Earned Value Schedule Indicators si este un camp ,,timephased”.

e CV% (Cost Variance %), acest camp este calculat de catre MS Project prin impartirea Iui CV la
BCWP si multiplicdnd rezultatul cu 100. Acest camp apare implicit in tabela Earned Value Cost
Indicators si este un camp ,,timephased”.

e SV% (Schedule Variance %), acest camp este calculat de citre MS Project prin impértirea lui SV la
BCWS si multiplicand rezultatul cu 100. Acest cdmp apare implicit in tabela Earned Value Schedule
Indicators si este un camp ,,timephased”.

e FEAC ( Estimate at Completion) , desi acest camp nu este nou (exista si in MS Project 2000),
este imbunatatit in MS Project 2003. MS Project calculeaza acest camp folosind urmatoarea
formuld: ACWP + (BAC — BCWP) / CPI. Acest camp apare implicit in tabelele Earned Value
for Tasks si Earned Value Cost Indicators si nu este un camp ,,timephased”.

Noti: in MS Project 2000, EAC era doar costul activititii, pentru ci EAC nu era nimic mai mult
decat, atat, redenumit EAC. In MS Project 2003, campul este unul nou, bazat pe o formula.

e TCPI (To Complete Performance Index), acest cAmp este calculat folosind formula: (BAC —
BCWP) / (EAC — ACWP). Acest camp apare implicit in tabela Earned Value Cost Indicators si nu
este un camp ,.timephased”.

1.1.1. Folosirea metodei Procent Fizic Finalizat pentru a calcula valoarea castigata

MS Project poate folosi fie metoda Procent Finalizat fie metoda Procent Fizic Finalizat pentru a
calcula valoarea castigatd. Daca nu se specificd altfel, MS Project foloseste metoda Procent
Finalizat.

Se poate seta Procent Fizic Finalizat ca si metoda implicita de calcul a valorii céstigate, pentru
intreg proiectul, urmand urmatorii pasi:

1. Alegeti Tools — Options.
Apasati tabul Calculation.

3. Apasati butonul Earned Value. Veti vedea fereastra de dialog Earned Value, asa cum se poate
observa in Figura 14-1.

Earned Yalue
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Figura 14-1: Alegeti metoda de calcul a valorii castigate
pe care MS Project sa o foloseasca

4. Din listbox-ul Default task Earned Value method, alegeti Physical % Complete.



5.

Din listbox-ul Baseline for Earned Value calculations, alegeti Baseline ( MS Project stocheaza
11 baseline pentru valoarea castigatd).

Nota: Stergerea unui baseline dupa introducerea valorilor Procentului Fizic Finalizat nu sterge acele
valori.

6.

Apasati OK de 2 ori pentru a salva setdrile.

Pasii precedenti seteaza optiunea implicitd pentru toate noile activitati ce vor fi inserate in proiect.
Daca proiectul contine deja activitdti (sau dacd se doreste folosirea metodei Procentului Fizic
Finalizat pentru cateva dar nu toate activitatile), se seteazd metoda de calcul a valorii castigate in
modul activitate-per-activitate. Se urmaresc urmatorii pasi:

1.

(98]

Se selecteaza activitatea sau activitatile pentru care se doreste setarea metodei de calcul a valorii
castigate ca fiind Procentul Fizic Finalizat.

Apasati butonul Task Information din toolbar-ul Standard.

Apasati tab-ul Advanced.

Din listbox-ul Earned value method, se alege Physical % Complete, asa cum se poate vedea in
Figura 14-2.
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Figura 14-2: Seteaza metoda Physical % Complete ca si potrivita
pentru activitati, in fereastra de dialog Task Information.

Pentru a marca Procentul Fizic Finalizat, adaugati campul ca si coloana intro vizualizare a
tabelei (Figura 14-3 , a fost adaugat in tabela Earned Value for Tasks), iar apoi se introduc
valori potrivite pentru activitati. Se vor putea observa cum alte cdmpuri pentru valori castigate
se vor actualiza corespunzator.
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Figura 14-3: Marcati valorile Physical % Complete '-prin’ 'édéugare
campului la o tabela iar apoi introducand informatiile.

Nota: Pentru a insera o coloana, apasati pe rubrica coloanei de la dreapta coloanei pe care doriti sa
o inserati. Apoi alegeti Insert — Column.

1.1.2. Setarea datei pentru calculul valorii castigate

Implicit, MS Project foloseste data de azi pentru a calcula informatiile despre valoarea castigata.
Totusi, se poate seta data de calcul a proiectului, pentru ca MS Project sa o foloseasca pe aceea
atunci cand calculeaza valoarea castigata, in loc de data curentd. Din orice vizualizare, se alege
Project — Project Information pentru a deschide fereastra de dialog Project Information, asa cum se
poate vedea in Figura 14-4.

Din listbox-ul Status Date, se selecteazd data pe care MS Project sa o foloseasca atunci cand
calculeaza valoarea castigata si apoi se apasa OK.
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Figura 14-4: Folositi aceasta fereastra de dialog pentru a seta o data
pe care MS Project sa o foloseasca atunci cand calculeaza valoarea castigata.




1.2. Folosirea tabelelor cu valori castigate

MS Project contine 4 tabele pentru valori castigate care pot fi folosite pentru a compara costurile
asteptate cu costurile efective. Cele 4 tabele - Earned Value for Tasks, Earned Value Cost
Indicators, Earned Value Schedule Indicators si Earned Value for Resources — ajutd la evaluarea
relatiei dintre munca si costuri. Aceste tabele pot fi folosite pentru a preconiza dacé o activitate se
va finaliza Incadrandu-se in buget, bazatd pe comparatia dintre costurile efective suportate pentru
activitate pana la indeplinire i costul initial al acestuia.

1.2.1. Folosirea tabelei Earned Value for tasks

Cand se foloseste tabela Earned Value for tasks, se poate compara relatia dintre munca si costuri
pentru activitati. Aceasta tabeld ajutd la evaluarea bugetului pentru a estima nevoi viitoare de buget
si pentru a pregati o declaratie de contabilitate a proiectului. Se poate folosi informatia din tabela
pentru a determina dacd se munceste suficient de mult pentru cati bani se platesc, sau daca
activitatile necesitd mai multi sau mai putini bani, sau poate trebuie Intrerupte. Deci, informatiile
din tabela Earned Value ajuta la a evalua daca banii cheltuiti pe o activitate sunt destui, prea multi,
prea putini, sau poate pierduti.

Pentru a afiga tabela Earned Value for tasks, se poate incepe din orice vizualizare care contine o
tabela. Se poate ajunge la tabela din Figura 14-5, de exemplu, incepand cu vizualizarea Task
Usage. Click dreapta pe butonul Select All, apoi se alege More Tables din meniul scurtdtura care
apare. In fereastra de dialog More Tables, se selecteaza Earned Value si se apasa Apply.
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Figura 14-5: Tabelul Valorilor Castigate pentru Activitati

Toate campurile din acest tabel sunt calculate, cu exceptia EAC si BAC. Puteti sa scrieti valori in
aceste campuri pentru a schimba informatia din tabel.

Folosirea tabelului cu valori castigate pentru resurse

Cand folositi tabelul cu valori castigate pentru resurse, puteti compara relatia munca-cost pentru
resurse. Acest tabel va ajutd sd evaluati bugetul pentru estimarea nevoilor unui buget viitor si
pregatirea unei situatii financiare a proiectului dumneavoastra. Puteti folosi informatiile din tabel
pentru determinarea fie dacd munca este realizatd conform sumei de bani platite sau daca aveti
nevoie de mai multe/putine resurse particulare.

Pentru dispunerea tabelului de valori castigate pentru resurse, urmariti urmatorii pasi:
1. Porniti in orice mod de vizualizare a resurselor, ca de exemplu pagina de vizualizare a
resurselor.
2. Apasati Select All cu butonul drept al mouse-ului si alegeti More Tables din scurtatura
meniului care apare.
3. Selectati Valuare Cagstigata in fereastra More Tables, si apasati Apply. Ecranul va arata
similar cu cel din Figura 14-6.

Toate campurile in aceasta pagina sunt calculate, cu exceptia BAC. Puteti introduce valori in acest
camp pentru a schimba informatia din tabel.
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Figura 14-6: Tabelul Valorilor Castigate pentru Resurse

Folosirea Indicatoriilor de Cost a Valorilor Castigate si Indicatoriilor de
Program a Valorilor Castigate

Project 2003 a introdus doud tabele noi similare cu tabelul Valorile Céstigate pentru Activitati;
singura diferentd dintre ele este campurile care le gasesti in fiecare tabel. Tabelul Indicatoriilor de
Cost a Valorilor Castigate pentru Activitati va permite sa comparati factorii variati de cost din
proiectul dumneavoastra, ca in Figura 14-7. Tabelul Indicatoriilor de Program a Valorilor Castigate
pentru Activitdti va permite sd va concentrati asupra efectelor de a programa varietati ale costului
proiectului dumneavoastra, ca in Figura 14-8.

Pentru a afisa tabelul Indicatoriilor de Cost a Valorilor Castigate pentru Activitati, porniti in orice
vizualizare de activitate care contine un tabel. Apoi apasati click-dreapta pe butonul Select All si
alegeti More Tables din scurtitura meniul care apare. In cisuta de dialog More Tables, selectati
Indicatori de Cost a Valorilor Castigate si apasati Apply.

Pentru a afisa tabelul Indicatoriilor de Program a Valorilor Castigate pentru Activitati, porniti In
orice vizualizare de activitate care contine un tabel. Apoi, apasati click-dreapta pe butonul Select
All si alegeti More Tables din scurtitura meniul care apare. In casuta de dialog More Tables,
selectati Indicatori de Program a Valorilor Castigate si apdsati Apply.
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Figura 14-6: Tabelul Indicatorilor de Cost a Valorilor Castigate aproape seamana cu Tabelul Valorilor

Castigate pentru Activitati, dar se concentreaza pe campuri diferite de castig de valori
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Figura 14-8: Tabelul Indicatorilor de Program a Valorilor Castigate aproape seamana cu Tabelul Valorilo
Cagstigate pentru Activitati, dar se concentreaza pe campuri diferite de castig de valori

Evaluarea Informatie — Cost

Daca detineti Microsoft Excel, puteti sa 1l folositi sa asistati la evaluarea cost-informatie. Prin
exportarea informatiei in Excel, puteti sa afisati valorile castigate, sa analizati informatie scalata in
timp, sau sa creati Tabele Pivot.

Valoarea Castigata tabelata

Zicala zice: O imagine meritd o mie de cuvinte. [ /1 cand ne uitam la informatia valorii castigate,
poate o sa o gasiti usor de inteles informatia daca ati folosi o imagine, decat sa studiati tabelele
Valorilor Castigate ale Project 2003. Puteti exporta informatia valorilor castigate in Micorsoft
Excel(trebuie sa folositi versiunea 5.0 Excel sau mai tarzie) si apoi folositi Tabela Wizard a
Excelului sa creati tabele de informatie a valorilor castigate.

Pentru a descoperi mai multe despre capacitatile de export si import ale Excelului, vedeti capitolul
22.

Cand exportati valorile castigate din MS Project in Excel, creati un workbook in Excel care contine
o activitate ID, un nume, si valorile castigate variate pentru fiecare activitate, ca in Figura 14-9.
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i 4« » M|\ Eamed Value / |«] |
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Figure 14-9: Un workbook Excel care a fost creat prin exportarea informatiei valorilor castigate din Project in

Excel.

Pentru a crea un workbook Excel ca si cel din Figura 14-9, urmariti urmatorii pasi:
1. In fisierul din MS Project care contine informatia pe care vreti sd o folositi in Excel, alegeti:
File-> Save As pentru a deschide fereastra de dialog Save As.

2. Tipariti un nume pentru workbook-ul Excel in fereastra listd New File. Nu va faceti griji de
extensii: MS Project le aplica.

3. Deschideti din fereastra listd Save As Type, si selecteaza Microsoft Excel Workbook.
Fereastra dialog Save As ar trebui sa arate ca si cea din Figura 14-10.

4. Apasati Save ca sa incepeti exportul Mapping Wizard.
5. Apasati Next.

6. Alegeti Selected Data in fereastra urmatoare a wizard-ului, si apoi apasati Next.
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Save As
Savein: [ Project 2003 Bible Data Files = @-AQ K g3~ Toas~

= M )sudget. xis

My Recent
Documents
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| My Documents

My Compuber

‘i File name:  [Conference costs.ds -] ODAC. .. | | Save I

My Metwiork,
Places  Save astype: [ificrosofi Evcel Workbook (3811 » Cancel

Figura 14-10: Fereastra de dialog Save As cum apare dupa ce dumneavoastra alegeti sa salvati
fisierul workbook Excel.

7. Alegeti Use existing map 1n urmatoarea fereastra a wizard-ului, si apoi apasati Next.

8. Alegeti informatia valorilor castigate din lista mapelor libere in fereastra de dialog a
Wizard-ului de Export, ca si1 in Figura 14-11, i apasati End.

Puteti continua apasand Next in wizard, dar pentru tabela valorilor castigate in Excel, de obicei nu
trebuie facute schimbari in fereastrele de dialog ramase pe care le prezinta wizard-ul.
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Choooe & map For your data;

"Wt Doas What" report

Cornpare ko Baselnn

Cost daka by task
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Resource "Export Table™ map

Task "Export Table™ map

Task and resource PivotTable

Task st with embedded assignment rows
Top Leved Tasks list

__teo | _<pak | [ mea> | pinisn cancel |

Figura 14-11: Alegeti informatia valorilor castigate ca si harta din fereastra de dialog a Export
Wizard-ului.

Deschideti Microsoft Excel si apoi alegeti File->Open pentru a deschide workbook care tocmai 1-ati
creat. Puteti folosi tabela Wizard a Excelului ca sa creati atitea tabele din acest tip cate doriti. De
exemplu, tabela din Figura 14-12 arata toate valorile castigate pentru o activitate, si tabela din
Figura 14-13 arata o valoare castigata pentru o activitate selectata.
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Figura 14-12: O tabela Excel pentru toate valorile castigate pentru o activitate

Daca proiectul dumneavoastra este mic, se poate sa puteti sd tabelati o valoare castigatd pentru toate
activitatile, dar daca proiectul dumneavoastra este mare, Excel-ul poate afisa un mesaj de eroare
daca incercati sa tabelati o valoare castigata pentru toate activitatile.

Pentru a crea o tabela ca si cea afisata in Figura 14-12, urmariti urmatorii pasi:
1. Apasati butonul Tabela Wizard in bara Standard pentru a incepe Tabela Wizard. In fereastra
de dialog Tabela Wizard, selectati tipul de tabela pe care doriti s o creati.

2. Apasati Next pentru a deschide a doua fereastrd Tabela Wizard, cum este ardtat in Figura
14-14. In aceasta fereastra de dialog, selectati Rows pentru optiunea in Serie.

3. Apasati butonul Collapse Dialog la limita din dreapta a ferestrei de Data serie, care este

ardtatd in Figura 14-14, pentru a ascunde Tabela Wizard astfel incat sa puteti selecta
activitatea pe care doriti sa o tabelati din pagina de lucru.
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Figura 14-13: O tabela Excel a valorii castigate pentru activitatile selectate

4. Selectati celulele din linia contindnd informatiile care doriti s le tabelati. Observati ca s-a
exclus ID-ul din coloana A ca in Figura 14-15.

~

Chart Wizard - Step 2 of 4 - Chart Source Data

s

Data Range Zaries |

3500000
000000
2500000
000000
£1500.00
1000000
000
1000

Behuckion Than= Tty LETITE2 Y

Categary () axis labels: [=Earmed vabeimisi 911 =]

iE) Cancel | <gack et > rish |

Figura 14-14: Tabela datelor dupa linii
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Figura 14-15: Selectati celulele care doriti sa le tabelati

Diagrama dumneavoastrd va fi mai clara dacd scoateti Coloana A care contine ID-ul

(identificatorul) activitatii.
5. Apasati butonul Collapse Dialog pentru a redeschide Tabela Wizard.

6. Apasati butonul Series Tab (pagina Serii).

7. Apasati butonul Collapse Dialog pozitionat in partea dreapta a casutei Categorie Axa (X).

8. Selectati rubrica din Row 1 care contine etichetele pentru campurile valorii castigate.

Selectia dumneavoastra va contine probabil celulele de la C1 pana la J1.

9. Apasati butonul Collapse Dialog pentru a redeschide Tabela Wizard. Tab-ul Serii ar trebui

sd arate ca in Figura 14-16.

10. Apdsati Next si completati celalalte casete de dialog pentru Tabela Wizard.

Dupa ce ati terminat de completat, diagrama dumneavoastra ar trebui sa arate ca in Figura 14-12

care afiseaza toate valorile castigate pentru o activitate.
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Figura 14-16: Tab-ul Serii dupa ce ati selectat etichetele pentru Axa X

Pentru a creea diagrama afisata in Figura 14-13 folositi din nou Tabela Wizard. Apoi in a doua
caseta de dialog a Tabelei Wizard utilizati urmatoarele setari:

> In tab-ul Data Range, selectati Columns pentru optiunea Series in. Pentru Data Range
selectati celulele contindnd valoarea castigatd care doriti sd o tabelati. In diagrama din
Figura 14-13 am tabelat doar jumatate din activitatile disponibile pentru a mentine diagrama

curata.

> In tab-ul Series(Serii) inlaturati toate seriile pastrand doar una din lista Serii (altfel diagrama
va fi foarte Incurcatd). In casuta corespunzatoare etichetei Categorie Axa (X) selectati doar
celulele care contin numele activitatilor (celulele din coloana B din pagina de lucru afigata).

Analiza Informatiilor de Timp

MS Project contine un Wizard care va ajutd sa tabelati valorile de timp castigate. Puteti utiliza
Wizard-ul Analiza Datelor de Timp pentru a creea automat o digrama in Microsoft Excel contindnd
valoarea cagtigata pentru intregul proiect. Dupa terminarea ghidului diagrama rezultatd va arata ca

in Figura 14-17.
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Figura 14-17: Diagrama cu valorile castigate rezultata in Excel folosind Wizard-ul Analiza Datelor de Timp
din MS Project.

Pentru a utiliza Wizard-ul Analiza Datelor de Timp in MS Project executati pasii urmatori:

1. Alegeti View, apoi Gantt Chart(Diagrama Gantt).
Pentru a tabela datele pentru anumite activitati selectatile acum.

2. Alegeti View, apoi Toolbars, apoi Analysis. MS Project va afisa Bara de instrumente pentru
Analiza ca in Figura 14-18.

: ) Aralyr e Timescaled Data In Excel. . || P PERT Analysts | (23 Copy Picture to OFfics Wizard | Wislo WES Chart Wizard ~ | ] #ML Reparting Wizard E
Figura 14-18: Bara de instrumente pentru Analiza

Veti fi nevoit sa apasati butonul More de la extremitatea dreapta la Barei de instrumente
pentru a vedea si a apasa butonul Analiza Datelor de timp in Excel.

3. Apasati butonul Analiza Datelor de timp in Excel. MS Project va dechide primele cinci
casute de dialog din Wizard-ul Analiza Datelor de Timp ca in Figura 14-19.
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Welcome to the Analze Timescaled Data v zand.
Thiz wizand wil help you export and graph
hirmetahed data into Bl
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7 Cumenily s=lected Lasks
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Figura 14-19: Prima casuta de dialog din Wizard-ul Analiza Datelor de Timp.

4. Selectati optiunea Tot Proiectul sau Activitatile selectate in prezent si apasati Next pentru a
deschide cédsuta de dialog de la pasul 2.

5. Selectati campurile cu valoarea castigatoare corespunzatoare din lista cu activitdtile
disponibile; apasati Adauga pentru a muta campurile selectate in Lista Campurilor pentru
Export. Selectati campul Word din Lista Campurilor pentru Export si apasati butonul Sterge
ca in Figura 14-20.

Analyze Timescalad Data Wizard - Step 2 of 5

Selact Phie elde ko be edpoted
Ayailable Fields: Fields ho emport:

Actual Cost [ ?ﬂiﬂﬂi
Actiasl Fimed Cocsl 1 AW
BOWF

Aotual Overfime ok =

Achual Wik Add >
BCWw/S
Bazelre Cast
Bazshne"Waork £< Bemove
Basebnel Cost ]
BazeireT Wark e

i

Carcsal ¢ Back | Mt = l Fruzth

Figura 14-19: Selectia cdmpurilor pentru Export in Excel.

6. Selectati intervalul de timp si unitatea de mdsurd pentru incrementare care doriti sa le
utilizati. Zile este unitatea de masurd pentru incrementare implicit selectatd care va este
ilustratd in Figura 14-21. Apasati Next pentru a merge la pasul 4.

7. Selectati butonul Da, va rog pentru a ilustra datele cum va este prezentat in Figura /4-22.
Altfel puteti selecta butonul Nu, va multumesc. Apasati Next pentru a afisa ultima casuta de
dialog a wizard-ului.

8. Apasati Export pentru a exporta datele proiectului in Microsoft Excel ca in Figura 14-23.
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Figura 14-21: Selectati intervalul de timp si unitatea de masura pentru incrementare pentru care
doriti sa exportati Datele.

Fﬁnutw & Timescaled Data Wizard - Step 4 of 5 ﬁ-"
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E wral?
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Figura 14-22: Spuneti Wizard-ului daca doriti sau nu sa afisati Datele rezultate.

= oW ' e o x L T
Analyze Timescaled Data Wizard - Step 5 of 5 %)
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Figura 14-23: Terminati procesul prin a exporta Datele in Excel.
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Dupa ce ati terminat, la mouse se va afisa o clepsidra ceea ce inseamna ca trebuie sa asteptati pana
cand se incheie actiunea in desfasurare. Se va deschide Excel, vor fi procesate datele si se va afisa o
tabela ca in Figura 14-17 (figura aflata la inceputul acestui paragraf). Excel creeaza si o pagina de
lucru pe care o puteti vizualiza selectand tab-ul Datele de Timp ca in Figura 14-24. Pagina de lucru
contine informatiile despre valoarea castigata folosite de Excel la crearea diagramei din Figura 14-
17.
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Figura 14-23: Pagina folosita de Excel la crearea diagramei.

Folosirea Tabelelor Pivot pentru Analiza

Tabelele Pivot din excel pot fi interesante si ajutatoare atunci cand doriti sd analizati valoarea
castigata din MS Project. Tabela Pivot este o tabeld interactiva care sintetizeaza cantitdti mari de
date intr-o trans-format tabelar. Cand utilizati MS Project pentru a crea o Tabela Pivot in Excel
obtineti doud tabele Pivot 1n aceiasi pagind de lucru: o Tabeld Pivot Activitate si o Tabela Pivot
Resursd. Tabela Pivot Activitate afiseaza resurse, activitati in care resursele sunt alocate, precum si
costurile de resursd pe activitate. Tabela Pivot Resursd rezuma resursele de lucru prin afisarea
muncii atribuite fiecareia si costul total pentru fiecare resursi de lucru. In plus fatd de paginile de
lucru al Tabelei Pivot, aceliasi fisa de lucru din Excel include, de asemenea, doua fise de lucru -
Activitati si Resurse — pe care Excel le utilizeaza pentru a crea aceste doua Tabele Pivot.
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Pentru a exporta din Microsoft Project informatiile pentru a crea tabele pivot in Excel , trebuie
urmati urmatorii pasi:

1. Se porneste din orice vizualizare a proiectului.

Se alege File — Save as pentru a deschide fereastra de dialog Save as

Se scrie un nume in caseta File name pentru fisierul Excel pe care doriti sd il creati .
Extensia este adaugata automat de Project.

Selectati Microsoft Excel PivotTable din lista cu tipuri Save as

Dati click pe Save pentru a lansa Export Mapping Wizard

Dati click pe Next

Selectati Use existing map si apoi dati click pe Next

Selectati Task and resource PivotTable si apoi dati click pe Finish, ca in Figura 14-25.

bl

PNk

“Expori Witaid - Map SelaciEon [=]

Choose & map Far your detal

" Doss Wiat™ report
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ot it By Lk

Dot sk Lask rfarnaton

Emrruncl wabus rformaben

Eaport o HIML wsing stenderd bamplste

_ e | ok [ gews ] pwen | coew |

Figura 14-25. Portiunea de Map Selection
al casetei de dialog Export Mapping Wizard

Nota: Poti continua sa apesi Next in vrdjitor, dar pentru a mapa valorile in Excel de obicei nu este
nevoie sa se faca alte schimbari 1n restul casutelor de dialog pe care le prezinta vrajitorul.

Iconita in forma de clepsidra pentru pointerul mouse-ului apare, indicand ca trebuie sa se astepte cat
timp actiunea este executatd. Se va auzi de asemenea si hard disk-ul lucrand. Pentru a vizualiza
tabelele pivtot si datele continute de acestea, porniti Excel si deschideti fisierul tocmai creat. Acesta
contine patru foi de calcul ce ar trebui sa semene cu foile de calcul prezentate in Figurile 14-26, 14-
27, 14-28 si 14-29.
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Figura 14-26. Tabela pivot a resurselor
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Figura 14-27. Foaia de calcul pe care Excel o foloseste pentru a crea
Tabelul pivot al resurselor
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Figura 14-29. Foaia de calcul a activitatilor pe care Excel o foloseste
pentru a crea tebela pivot a activitatilor

Sfat: Este posibil ca pentru vizualizarea datelor in intregime sa fie necesara latirea coloanelor in
Excel. Dati dublu click pe limita din dreapta a coloanei literei.
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Efectuarea de ajustari in timpul proiectului

Dupa ce au fost trecute in revistd modalitatile variate prin care se pot colecta si analiza datele
financiare ale proiectului, trebuie sd se foloseasca aceste informatii penru a aduce Tmbundtatiri
acestuia. Pentru aceasta pot fi folosite multe din tehnicile care erau folosite pentru a implementa
schimbarile cauzate de problemele de planificare sau conflictele vizavi de resurse.

Afld cum poti trata problemele de planificare folosind tehnicile discutate in Capitolul 9. Poti gasi
ajutor pentru a rezolva problemele ce tin de resurse in Capitolul 10.

Schimbarea planificarii

Dupa evaluarea informatiilor despre valorile castigate, e posibil sd se doreascd schimbarea
planificarii. De exemplu, se poate dori efectuarea unei din optiunile urmatoare:

Adaugare de resurse la activitati
Folosirea de ore suplimentare
Cresterea duratei activitatii

Ajustarea perioadei de inactivitate
Schimbarea constrangerilor activitatii
Ajustarea dependintelor

Impartirea activitatilor

Ajustarea cdii critice

Este posibil sa fie necesare efectuarea unor modificari si asupra proiectului initial care a fost salvat.
Modificarea atribuirii resurselor

Evaluarea informatiilor despre valorile castigate poate stimula efectuarea de modificari asupra
atribuirii de resurse in cadrul proiectului. De exemplu, este posibil sa se faca urmatoarele:

Schimbarea alocarii resurselor

Planificarea de ore suplimentare

Redefinirea calendarului unei resurse

Atribuirea de lucru cu jumatate de norma

Sa se controleze momentul cand resursele incep sd lucreze la o activitate
Nivelarea gradului de incarcare a resurselor

Conturarea resurselor

Punerea In comun a resurselor

Cand se lucreaza pe un proiect neobisnuit de mare, poate parea mai usoara despartirea acestuia in
portiuni mai mici, mai usor de manuit denumite subproiecte. in Microsoft Project se pot crea
subproiectele si apoi se poate realiza unirea acestora intr-un proiect mai mare pentru a avea o
imagine de ansamblu (a se vedea Capitolul 15).
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Aplicatie

Sa consideram un proiect care dureaza 18 saptamani iar costurile planificate ale proiectului,
pe fiecare sdaptdmand, sunt prezentate in figura 1. Activitdtile sunt deja introduse in proiectul
Cost analysis.mpp.

Not&: Datele au fost preluate din urmdtoarea sursa: Helsinki University of Technology,
https://noppa.tkk.fi/noppa/kurssi/tu-22.1120/materiaali/the_second_exercise_of_the_english_course_version.pdf

Decisions about the
structure

Hardware design and
spesifications
Software design and
specifications
tuotantolinjan

2500

4200 3500 2300

1500 6500 2800 2000

maaritykset 1300

Purchasing of the

components 800 19000

Documenting 4300 8000 2000 3400

Prototype 5000 4100 3500 3300

System evaluation 2200 800

Assembly 2000 2000 2000 3500 3000 300
Administrational costs 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400
Other costs 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
TOTAL 5900 8400 4700 3900 6100 6700 8800 28900 8900 6000 5400 5200 6100 4700 3900 8800 4900 2200

Figura 1. Bugetul planificat

Dupa urmirirea proiectului timp de 9 siptimani situatia este aceea din figurile 2 si 3. In
fiecare saptdmana, proiectul a costat sumele din figura 2, iar activitdtile au avut gradul de
completare din figura 3.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Decisions about the structure 2500 500
Hardware design and spesifications 4200 4000 2700
Software design and specifications 1500 6500 2800 2000
tuotantolinjan mééritykset 1500
Purchasing of the components 100 700 25000
Documenting 4300 8000 2000
Prototype 5000
System evaluation
Assembly
Administrational costs 1400 1400 1400 1400 1400 1600 1600 1600 1600
Other costs 1350
TOTAL 5400 8400 4200 3400 5600 7100 8700 10300 34950
Figura 2. Costurile efective
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Decisions about the structure 85 % 100 %
Hardware design and spesifications 40 % 75 % 100 %
Software design and specifications 12 % 63 % 85 % 100 %
tuotantolinjan maaritykset 100 %
Purchasing of the components 2% 12% 100 %
Documenting 24 % 69 % 80 %
Prototype 20 %
System evaluation
Assembly
Administrational costs 6 % 12 % 18 % 24 % 30 % 36 % 42 % 48 % 54 %
Other costs 15 %

Figura 3. Gradul de completare a activitatilor



Realizati un grafic al modului de realizare al proiectului pe cele 9 saptdmani, considerand
urmatoarele campuri ale valorii dobandite:

= BCWS: cat ar fi trebuit realizat din proiect
= BCWP: valoarea a ceea ce s-a facut
=  ACWP: cét s-a cheltuit

Optional, se pot reprezenta §i urmatoarele campuri:

= CV=BCWP-ACWP
= SV =BCWP -BCWS
= CPI=BCWP/ACWP

Indicatii:

= Pentru simplitate, se poate introduce o singura resursa generica, cu un cost fix, de exemplu
100 de unitati/ora, care sa fie atribuita la toate activitatile. Costurile pe saptimana (din
figurile 1 si 2) vor rezulta din atribuirea unui volum diferit de munca la fiecare activitate pe
saptamana, de exemplu stabilirea numarului de ore pe saptdmana in tabelul Resource Usage.
In functie de rezolutia ecranului, se poate face zoom pe 45 de zile ca si apard orele pe
saptamana. Disponibilitatea resursei trebuie sa fie cuprinzétoare, adica mai mare de 100%,
pentru a nu aparea probleme legate de orele suplimentare. Activitatile trebuie marcate Fixed
Duration pentru a nu se modifica graficul de lucru atunci cand se schimba numarul de ore

alocat.
Resource Mame Wiark Details 2?| My ‘09 = - = = Jun '09 = = -~
T EA 1295hrs | york 59h 84h 47h 35h 81h &7h B¢
Declsions abot 25 hs Wiark 25k
Hardware desigr 100 s Wark 42h a5h ot
Software design 125 hrs Wiork 15h £5h 28h 20h
Froduction asse 13 s Wiark 13k
Purchasing of th 1435 s Wiark ke
Documenting 177 hes “Wiark 4z
Frotolype 159 s Wiark
System evaluatic 30 hs Wiark
Assembly 128 hrs Wirk
Administrational 232 hvs Wtk 14h 14h 14h 14h 14h 14h 12
Other costs 90 hrs Wiark sh sh 5h sh sh sh :
Wiork
Task Name Duration Start Finish  Predece Resource | 50 juor 09 [11 May 09 [01 Jun'09 [22 Jun 03 [13 Jul'09 | 03 Aug 0924 Aug 03 [1 i‘
pames [WlT[F]s[SIM[TW[T]F[S[STM[TWI[T]F
1 Decisions about the structure 1wk Mon27.0409 Fri01.05.09 A[B3%] Al63%] :
2 Hardwware design and specifications Jwks Mon250509 Fri120609 3 A[105%)] : A[105%]
] Software design and specifications dyvks Mon27.0409  Fri22.0509 A[163%)]
4 Production assessment 1wk Mon01.06.09  Fri05.08.09 3FS+1 v A[33%] [33%]
S Purchasing of the components 2wks Mon 030609 Fri19.05609 4 A[475%)]
B Documenting 10wks Mon05.06.09 Fri14.0309 4 A[200%)] 200%]
7 Prototype 4whks Mon 220608 Fri17.07.09 5 A[125%)]
g System evaluation 2wks Mon200709 Frid10709 7 A[55%]
9 Azsembly Gwks Mon2007.089 Fri2305809 7 A5E%] A[38%]
10 Administrational costs 18wks Mon27.0409  Fri25.05.09 A[35%] A[35%]
11 Cther costs 18wks Mon27.0409  Fri23.0309 A[13%] A[13%]
= Dupa ce introduceti toate datele din figura 1, salvati linia de baza.
| ]

Apoi introduceti datele din figura 2, privind lucrul efectiv. Observati, de exemplu, cum
prima activitate trebuia initial sa dureze 1 sdptaméana si sd coste 2500 de unitati si in
derularea efectiva a proiectului dureaza 2 saptdmani si costd 3000 de unitati.



Resource Mame Wark Dietails 2?| May ‘09 Jun '09 i‘

04 11 18 23 01 03

1 |EA 14025 hrs |yl S4h S4h 42h 34h S6h 71h &7h
Decisions about 300s | yiork 25h sh
Hardware deslgr 109 hrs | wiark 42h 40h 27h
Software design 128 B | yyiork 15h 5h 28h 20h
Production asse 1505 | york 15h
Purchasing of th 238 brs | york Th
Dacumenting IR ok 43h
FPratotype 209 hrs | wjork
System evaluatic 300s | yiork
Assembly 128 s | yiork
Administrational 280 bes | wigrk 14h 14h 14h 14h 14h 16h 16h
Other costs 385 hrs | work Oh Oh Oh Oh Oh Oh Oh

Wil

=  Gradul de completare corespunde marimii Physical % Complete. Acest lucru trebuie
reflectat in metoda de calcul al valorii dobandite (vezi figurile 14-1 si 14-2).

* Probleme posibile: daca BCWS este 0, trebuie salvatd linia de baza. Indicatorul BCWP
devine diferit de 0 cand gradul de completare este diferit de 0. Daca BCWP ramane 0,
trebuie efectuatd operatia Calculate project (prin setarile implicite, aceasta se realizeaza
automat).

= Pentru analiza saptimanala, se va modifica succesiv valoarea Status Date din Project
Information (vezi figura 14-4). In fiecare siptimani trebuie introduse valorile efective. De
exemplu, prima activitate are alocatd in linia de baza 1 saptamana, insa in realitate dureaza
2 saptamani, iar dupa prima saptamana activitatea este finalizata doar in proportie de 85%.

Saptamdna 1:

Project Information for ‘Cost analysis - FL3.mpp®

Stark date: |Sun 26,04,09 j Current date: |M0n 75,03,13 j

Einish date: |Fri 04.09.09 J Status date: 10 04.05.09) j

Schedule From: |PFDiECt Skart Date j Calendar: |Standard j

Al tasks begin as soon as possible, Priarity: 500 :I
Task Mame BOWS B AP S (4% EAC BAC Physical % | % Complete WA
Complete

1 Decizions about the struch 250000 |ei 115000 1ei| 2 500000e -1,33000 e -1 3500010ei| 3543475 250000 lei §5% a0% -2,9534.75 lei
2 Hardhware design and sper 0.00 |ei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00ei| 10,500.00 lei 10,000.00 lei 0% 0% -900.00 lei
3 Software desion and spec) 280000 l& TES.00 e 1500000 lei| -2,032.00 18 -732000ei 2500000 lei 1280000 i 12% 29% | 12200000 |8
L) Production aszessment 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 000lei 1500001k 130000 e 0% 0% -200.00 lei
4 Purchasing of the compaor 0.00 |ei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 000 lei| 2550000 lei 19,300.00 lei 0% 0% -6,500.00 |ei
B Dacumenting 0.00 |ei 0.00 lei 000 e 0.00 lei 000 =i | 17, 70000 hei 17 70000 i 0% 0% 000 e
7 Praototype 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 000 lei| 2090000 lei 15900.00 |ei 0% 0% -5,000.00 lei
g System evaluation 0.00 |ei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 000l 300000 lei 300000 lei 0% 0% 0.00 lei
9 Azzembly 0.00 |ei 0.00 lei 000 lei 0.00 lei 000 =i | 12,500.00 lei 1280000 i 0% 0% 000 lei
10 Administrational costs 1 B50.00 |ei TSE.00 i 151200 lei -924 .00 lei -7EE.00 el 50 400.00 lei 25 200.00 lei E% 9% -25 200000 lei
11 Cther costs 500,00 |&i 0.00 lei 0.00 lei -G00.00 lei 000l 555000 ei 900000 & 0% 0% 3,150000 |&i



Saptamadna 2:

Project Information for ‘Cost analysis - FL3.mpp*

Start date: |Sun 26.04.09 j Current date: |Mon 75.03.13 j

Finish date: |Fr'i 04.09.09 J Skatus date: m j

Schedule from: |Pr0ject Start Date j Calendar: |Standard j

&l tasks begin as soon as possible. Priority: 500 :I
Task Mame BCWES BOAP ACP S Y EAC BAC Phyysical % | % Complete WAL
Complete

1 Decizions about the struct 2500.001ei 2,500.00 lsi| 3,000.00 lei 000l -500000e 3000000k 250000 e 100% 100% -500.00 Iei
2 Hardware design and spe 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei| 10,900.00 hei| 1000000 lsi 0% 0% -900.00 e
& Software design and spec, §560.001ei| 50840018 §00000 e -495.00 1 G400 Iei| 12,655 .41 lei) 1280000 lei 3% a0% 101 59 lei
4 Production assessment 0.001si 0.00 lei 0.00 lei 0.001si 0000 1,50000 i 1,300.00 e 0% 0% -200.00 Isi
3 Purchazing of the compare 0.00 Iei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 Iei 0.00 lei| 2350000 hei 1330000 lei 0% 0% -6 50000 Iei
5 Drocumenting 0.00 Isi 0.00 Iei 0.00 lei 0.00 Isi 0.00 Iei| 17, 700.00 i 17,700.00 lei 0% 0% 0.00 Isi
il Prototype 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei| 20,900.00 hei 1590000 lei 0% 0% -5,000.00 lei
g System evaluation 0.00 Isi 0.00 lei 0.00 lei 0.00 Isi 0.00 Igi| 3,000.00lei 3,00000 lei 0% 0% 0.00 Isi
9 Azzembly 0.00 =i 0.00 lei 0.00 lei 0.00 =i 0.00 Iei| 12,800.00 lei 12,800.00 lei 0% 0% 0.00 s
10 Administrational costs F0G0000ei 30240018 3,024 .00 lei -56.00 Iei 0.00 lei| 2320000 lei| 2520000 lei 12% 12% 000 lei
11 ther costs 1,100.00 lsi 0.00 Iei 0.00 lei -1,100.00 Isi 0.00 i 585000 lei  9,000.00 e 0% 0% 315000 lsi

Se poate vedea la prima activitate cum costul bugetat este de 2500 de unitati, iar costul
actual este de 3000 de unitati dupd terminare. In saptamana 3 si ulterior, gradul de
completare al primei activitdti raimane 100%.

Este suficientd reprezentarea unui singur indicator (de exemplu ACWP), pentru toate
activitatile, timp de 9 sdptamani, pentru a vedea cum se acumuleaza costurile — evolutia
costurilor este monoton crescatoare.

Pentru reprezentarea grafica, in loc de Microsoft Excel se poate folosi programul OpenOffice
Calc, care pemite importarea unui workbook (*.xIs) exportat de Microsoft Project.





