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Valorile efective reprezinti ce s-a intamplat de fapt in timpul proiectului. In Microsoft Project puteti
inregistra informatii efective despre costul unei activitati si despre timpul consumat pentru
incheierea activitatii. Inregistrand informatii efective se realizeaza urmatoarele lucruri:

e {i dati voie Project-ului si reprogrameze automat restul proiectului

e Asigurati conducerii o cale de a evalua cat de bine va merge proiectul

o Aflati informatii valoroase legate de aptitudinile voastre de estimator — informatii pe care le
puteti aplica asupra restului proiectului curent si a urméatorului proiect.

1. Organizarea procesului de actualizare

Inainte de a va avénta in aspectele mecanice ale actualizarii unui proiect, ar trebui si va opriti putin
sd analizati procesul de actualizare. Actualizarea unui proiect poate deveni complicatd, mai ales
pentru proiecte mari, cu multe resurse alocate. Trebuie sa stabiliti proceduri manuale eficiente
pentru colectarea informatiilor intr-un mod convenabil si apoi trebuie sd determinati cea mai buna
cale de a introduce informatiile in Project.

Persoanele care lucreaza la activitati ar trebui sa raspunda la urmatoarele intrebari in mod regulat:

e Activitatea e in grafic?

e Cit s-a realizat?

e Este disponibild o estimare revizuita in legatura cu durata activitatii?

e Este disponibild o estimare revizuitd in legaturd cu munca necesara pentru terminarea
activitatii?

Sfat: Daca structura are formulare si procese destinate captarii de informatii despre valorile efective
si despre status, folositi acele formulare si procese cat puteti de mult. Desi s-ar putea ca la un
moment anume formularele si procesele structurii sd nu capteze informatii despre proiect, uneori e
mai ugor sd cereti putin mai multe informatii folosind formulare curente decdt sd creati noi
formulare si procese.

S-ar putea sa vrei sd creati un formular pe care participantii sa-1 foloseasca pentru rapoartele lor
regulate. Rapoartele lor ar trebui sa furnizeze informatiile de care aveti nevoie pentru a actualiza
planul proiectului in Project. Ati putea folosi unul dintre rapoartele din Project (sau ai putea adapta
unul dintre rapoartele Project-ului) pentru a furniza informatiile necesare.

Referinte: Daca folositi Project Intr-un e-mail workgroup sau folositi Project Server, puteti profita
de raportarea electronica.



Trebuie de asemenea s hotdrati cat de des aveti nevoie sd primiti formularele adunate. Daca cereti
rapoartele prea des, e posibil ca personalul sa petreacd mai mult timp raportand decat muncind. Pe
de alta parte, daca nu primiti rapoartele destul de des, nu veti putea sd identificati un punct
problemd destul de devreme, astfel incat sa il rezolvati inainte de a deveni o criza majora. Ca si
manager trebuie sd hotarati frecventa corectd pentru colectarea informatiilor efective pentru
proiectul vostru.

Sfat: Puteti folosi cAmpurile timephased in Project pentru a urmari munca si costurile efective in
mod zilnic sau saptdmanal. Cititi mai multe despre urmdrirea costului cu timephased in sectiunea
,Urmdrirea muncii sau a costurilor in mod regulat” mai tarziu in acest capitol.

Cand primiti rapoartele ar trebui sa le evaluati pentru a identifica activitati nefinalizate pentru care
trebuie sa ajustati durata planificatd, munca si costurile. Veti realiza ca aceste ajustari sunt cel mai
usor de facut dacd le faceti inainte sd inregistrati datele efective sau procentajul efectiv de
indeplinire a unei activitati.

De asemenea, tineti minte cd Inregistrarea informatiilor efective va permite sd comparati estimarile
cu valorile efective; aceasta comparatie se dovedeste de multe ori a fi destul de valoroasa. Pentru a
face aceasta comparatie, asigura-ti va ca ati setat baseline pentru proiectul vostru.

2. intelegerea optiunilor de calculare

E nevoie sa intelegeti optiunile de calculare pe care le puteti seta in Project — afecteaza ,,bottom
line”-ul costului cat si a planului. Puteti revizui si schimba optiunile calculdrii de la tab-ul
Calculation din Options. Selectati Tools->Options pentru a afisa fereastra de dialog Options, apoi
faceti click pe tab-ul Calculation, cum se aratd in Figura 1.
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Figura 1: Folositi aceasté fereastra de dialog pentru a seta optiunile pe care Project le va folosi sa calculeze
planul si costul proiectului vostru.
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2.1. Optiunile Calculation Mode si Calculate:

Puteti controla cand sd calculeze Project schimbarile pe care le faceti asupra proiectului; daca
alegeti Automatic, Project va actualizeaza proiectul odata ce faceti schimbarile. Daca alegeti
Manual, Project redeschide fereastra de dialog Options si puteti face click pe butonul Calculate
Now pentru a va actualiza proiectul. Puteti, de asemenea, sd aplicati modul de calculare asupra
tuturor proiectelor deschise sau doar asupra celui activ. Calcularea automata este implicita, dar daca
proiectul este foarte mare, calcularea poate lua destul de mult timp; in aceasta situatie s-ar putea sa
vreti sd schimbati optiunea pe calculare manuala, pentru a face economie de timp. Cand proiectul
este setat pe calculare manuala si faceti schimbari care necesita recalculare, vezi Calulate 1n status
bar — un memento sa calculati proiectul dupa ce terminati de facut schimbarile.

2.2. Updating task status updates resource status:

Selectati aceasta casutd pentru ca Project sa actualizeze statusul resurselor pentru a corespunde cu
oricare status al activitdtilor actualizate. (Aceastd optiune functioneaza si invers. Dacd actualizati
statusul unei resurse, Project actualizeaza de asemenea si statusul activitatii, In mod corespunzator.)
Sa presupunem, de exemplu, ca actualizati procentajul de indeplinire a unei activitati. Cand selectati
aceastd casutd, Project actualizeaza de asemenea campul % Complete pentru resursa si alocare.

Nota: Puteti seta optiuni de calculare care fac ca Project sa modifice datele de inceput ale
activitatilor si sa ajusteze portiunile ramase din activitati, atunci cand activitatile incep devreme sau
tarziu.

2.3. Ajustarea pentru inceputuri tarzii sau timpurii:

Implicit, cand activitatile Incep tarziu sau devreme, Project nu le schimba datele de inceput si nu
ajusteaza portiunile ramase ale activitatilor. Urmatoarele patru casute sunt noi pentru Project 2003
si va permit sd modificati aceasta comportare implicita, astfel ca Project sd actualizeze activitdtile in
concordanta cu Status Date:

e Move end of completed parts after status date back to status date — muta sfarsitul partilor
terminate dupd data status inapoi la data status;

e And move start of remaining parts back to status date — $i mutd inceputul partilor ramase
inapoi la data status;

e Move start of remaining parts before status date forward to status date — muta inceputul
partilor ramase de dinaintea datei status inaintea datei status;

o And move end of completed parts forward to status date — $i muta sfarsitul partilor terminate
inaintea datei status.

Sfat: Puteti gasi data status a proiectului in fereastra de dialog Project Information (Project ->
Project Information). Daca data status nu este setata, Project foloseste data curenta.

Casutele pentru bifat functioneazd in perechi — adica, primele doua casute se iau impreund si
celelalte doud la fel. Pentru a intelege mai bine comportamentul Project-ului §i prima pereche de
casute, sd presupunem ca Status Date este 9 decembrie si aveti o activitate cu Start Date 14
decembrie si o duratd de 4 zile. Mai departe, sd presupunem ca activitatea incepe de fapt pe 7
decembrie. Dacd selectati prima casuta, Project muta data de start a activitatii la 12/7, seteaza
procentajul de indeplinire la 50% si programeaza inceputul pentru munca ramasd la 12/16 — astfel



creand o activitate divizata. Daca selectati si a doua casutd, Project face modificarile pe care le-am
descris si muta Inceputul pentru munca ramasa pe 12/9.

Acum luati in considerare al doilea set de casute. Din nou, presupunem cd Status Date este 9
decembrie si aveti o activitate cu Start Date pe 1 decembrie si o duratd de 4 zile. Mai departe,
presupunem ca activitatea incepe de fapt pe 7 decembrie. Daca selectati a treia casutd, Project lasa
data de start a activitatii 12/1, seteazd procentajul de indeplinire la 50% si programeaza inceputul
pentru munca ramasa la 12/9 — din nou, creand o activitate divizatd. Daca selectati si a patra casuta,
Project face modificarile pe care le-am descris, dar pe 1angd asta, modificd data efectiva de inceput
a activitatii pe 12/7.

Atentie la faptul ca aceste optiuni nu se aplica cand inregistrati informatii efective In activitati
Summary. Aceste optiuni se aplicd doar atunci cand faceti editdri a valorii efective totale, incluzand
munca efectiva totala a activitatii, durata efectivd a activitatii, procentajul de indeplinire total si
procentajul de muncd realizata. Setdrile acestor cdsute nu se aplica daca folosesti informatii din
timesheet de la Project Server pentru a-ti actualiza proiectul.

2.4. Butonul Earned Value:

Faceti click pe acest buton pentru a seta optiunile earned value pentru proiect.

Referinte: Vedeti capitolul 14 pentru mai multe informatii despre earned value.

2.5. Casuta Edits to total task % complete will be spread to the status
date:

Implicit, aceastd casutd nu este selectata, ceea ce face ca Project sd distribuie modificarile de la
procentajul de indeplinire a activitatii catre sfarsitul duratei efective a activitatii. Dacd selectati
aceastd casutd, in loc, Project distribuie schimbdrile in mod egal asupra programului pana la data
status a proiectului.

2.6. Casuta Inserted projects are calculated like summary tasks:

Cand aceastd casuta este selectatd (cum este in mod implicit), Project trateaza proiectele inserate
precum summary tasks cand calculeaza programul proiectului, in loc sa le trateze ca pe proiecte
separate.

Referinte: Vedeti capitolul 15 pentru mai multe informatii legate de inserarea proiectelor.

2.7. Casuta Actual costs are always calculated by Microsoft Office
Project:

Cand selectati aceasta casutd, Project calculeaza costurile efective. Nu puteti introduce costuri
efective pand cand o activitate nu este indeplinitd 100% - Project va rescrie orice cost pe care il
introduceti inainte de indeplinirea 100%, recalculand costurile. De asemenea, nu puteti importa
valori ale costului efectiv.



2.8. Lista Default fixed costs accrual:

Folositi aceastd lista pentru a alege o metoda prin care Project sd creascd costurile pentru noi
activitati. Puteti opta ca Project sa mareasca costurile fixe la Tnceputul unei activitati sau la sfarsitul
unei activitdti, sau puteti distribui costurile Tn mod proportional pe toata durata activitatii.

2.9. Casuta Calculate multiple critical paths:

Cand selectati aceastd casuta, Project calculeaza si prezintd diferite cai critice din proiect — si
seteaza data de sfarsit Intarziat pentru activitatile fara succesori sau constrangeri pe data de sfarsit
timpuriu. Prin schimbarea datelor de sfarsit a acestor activitati, Project face aceste activitati critice.
Cand deselectati aceasta casutd, Project seteaza data de sfarsit intarziat a acestor activitati pe data de
sfarsit a proiectului, care scoate aceste activitati de pe calea critica.

2.10. Lista Tasks are critical if slack is less than or equal to x days:

Implicit, Project seteaza aceasta valoare pe 0 — doar activitatile fara perioada de abatere apar pe
calea criticd. Puteti forta activitati din proiectul tdu spre calea criticd crescand aceasta valoare.

2.11. Butonul Set as Default:

Optiunile de calculare din partea de sus a ferestrei se aplica tuturor proiectelor. Desi toate celelalte
optiuni din figura se aplicd doar asupra proiectului curent, puteti face ca ele sd se aplice asupra
tuturor proiectelor, apdsand butonul Set as Default.

De-a lungul restului capitolului folosim setdrile implicite din Project pentru a demonstra efectele
actualizarii unui proiect.

3. Actualizarea activitatilor pentru a reflecta informatiile
efective

Puteti inregistra informatii efective pentru un proiect completdnd urmatoarele campuri pentru
fiecare activitate care urmareste progresul proiectului vostru:

e Data efectiva de inceput
e Data efectiva de sfarsit

e Durata efectiva

e Durata ramasa

e Procentajul de indeplinire

Nota: Campurile mentionate mai sus sunt un posibil set de campuri pe care il puteti folosi pentru a
inregistra informatii efective; exista si alte alternative. De exemplu, unii oameni se concentreaza
doar pe actualizarea muncii efective i a muncii rdmase; in acest caz, Project actualizeaza campurile
afigsate mai sus.



In unele cazuri, cand introduceti informatii in unul dintre aceste cAmpuri, Project calculeazi valorile
pentru celelalte campuri. De exemplu, dacd introduceti procentajul de indeplinire pentru o
activitate, Project calculeaza si furnizeaza o data de inceput, o durata efectiva, o duratd ramasa si o
valoare pentru munca efectiva.

3.1. Setarea datelor efective de inceput si sfarsit

Vizualizarea Gant Chart prezintd datele de Inceput si sfarsit proiectate pentru activititi. In aceasta
sectiune aflati cum sa introduceti si sa vedeti date efective de Inceput si sfarsit (si sd comparati
datele curente, baseline si efective) in vizualizarea Task Details, ca in Figura 2.

Pornind de la vizualizarea Gant Chart, urmati acesti pasi pentru a va seta ecranul:

1.Window -> Split pentru a afisa vizualizarea Task Form.

2.Click pe panoul de jos.

3.View -> More Views pentru a deschide fereastra de dialog More Views.

4.Selectati Task Details Form si faceti click pe Apply.

5.Selectati activitatea (in panoul de sus) pentru care vreti sa inregistrati valori efective.

6.Selectati butonul Actual in panoul de jos pentru a identifica tipul de date pe care vreti sa le
introduceti.
Cele trei butoane (Current, Baseline si Actual) se refera doar la datele pe care le puteti
vedea si seta. In alte cuvinte, nu vedeti alocirile baseline in josul vizualizarii daca faceti
click pe Baseline.

7 Inregistrati o data de inceput sau de sfarsit si apasati OK.
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Figura 2: Folositi formularul Task Details pentru a introduce informatii efective.



Initial Project seteaza campurile Actual Start Date si Actual Finish Date pe NA pentru a indica
faptul cd inca nu ati introdus o datd. Cand va actualizezi proiectul pentru a furniza date efective de
inceput si sfarsit, Project schimba datele proiectate de inceput si sfarsit in datele efective pe care le
introduceti. Cand introduceti o data efectiva de inceput, Project modifica doar un alt cAmp — data de
inceput proiectata. Oricum, cand introduceti o datd de sfarsit efectivd, Project modifica alte cateva
campuri: campul Percent Complete, campul Actual Duration, cAmpul Remaining Duration, campul
Actual Work si campul Actual Cost. Daca nu ati setat o datd de inceput efectiva, Project modifica si
acel camp.

3.2. inregistrarea duratelor efective

Durata efectiva a unei activitati reprezintd timpul necesar pentru indeplinirea activitatii. Pentru
inregistrarea unei durate efective puteti folosi fereastra de dialog Update Tasks. Selectati

Tools -> Tracking -> Update Tasks sau faceti click pe butonul Update Tasks din bara de
instrumente Tracking pentru a afisa fereastra de dialog Update Tasks, ca in Figura 3.

Sfat: Puteti afisa bara de instrumente Tracking selectand View -> Toolbars -> Tracking.
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Figura 12-3. Folositi fereastra de dialog Update
Tasks pentru a seta durata actuala pentru o
activitate, completand campul ,Actual dur”

Cand setati o duratd actuald mai micd sau egald cu durata planificatd, Project presupune ca
activitatea progreseaza conform programului. Prin urmare, atunci cand faceti click pe Ok, Project
seteaza data reald ca data de start planificatd — cu exceptia cazului in care ati setat in prealabil data
reald de start. In acest caz, Project nu modifica data de start. In ambele cazuri, Project calculeazi
procentajul complet si durata ramasa pentru activitate.
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Pentru a vedea durata ramasa actualizata, redeschideti fereastra de dialog Task Update.

Daca ati setat o durata reala mai mare decét durata planificata, Project presupune ca activitatea este
terminatd dar ca a fost necesard o perioada mai mare pentru a se finaliza. Project ajusteaza durata
planificatd pentru a se potrivi cu durata reald si modifica cdmpurile Percent Complete 1la 100% si
Remaining Duration la 0%.

Puteti folosi tab-ul Calculation din fereastra de dialog Option(Tools->Options) pentru a seta Project
sa actualizeze statusul resurselor atunci cand modificati statusul unei activitati. Daca setati aceasta
optiune si apoi setati o durata reald, Project de asemenea actualizeaza si totalurile de lucru si costuri
pentru resurse.
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Nu modificati durata reala a unei activitati daca folositi planificare bazatd pe efort. In

schimb, modificati numarul de unitdti de resurse atribuite sau cantitatea de resurse atribuita. []ineti

minte cad durata unei activitati bazatd pe efort este afectata de atribuirea resurselor.

3.3. Setarea duratei ramase

In cele 2 sectiuni precedente, ati observat ca puteti folosi vizualizarea Task Form Details si fereastra
de dialog Update Tasks pentru a inregistra si a vizualiza informatiile propriu zise. Vizualizarea Task
Form Details oferd un mod limitat de a actualiza activitatile. Desi fereastra de dialog Update Tasks
oferda un mod complet de a introduce informatiile propriu zise, este mai usor sd introduceti toate
informatiile in Project folosind vizualizarea Tracking Table, precum este aratat in Figura 12-4.
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Figura 12-4. Vizualizarea Tracking Table va ajuta sa vedeti si sa
introduceti valorile prorpiu zise pentru activitati

Coloana Rem. Dur. (Remaining Duration) aratd de cat timp mai aveti nevoie pentru a termina o
activitate. Pentru a afisa vizualizarea Tracking Table, deschideti vizualizarea Grantt Chart s1 urmati
urmatorii pasi:

Faceti click pe panoul din partea de sus a vizualizarii Grantt Chart.

Alegeti Window->Remove Split pentru a afisa vizualizarea standard Grantt Chart.

3. Faceti click-dreapta pe butonul Select All si alegeti Tracking din meniul care apare.
Project afiseaza vizualizarea Tracking Table in partea stanga a vizualizarii Grantt
Chart.

N —

Tip

g "
“"#Pentru a vedea toate coloanele disponibile in vizualizarea Tracking Table, restrangeti
portiunea grafica a ferestrei.



Daca introduceti o valoare in coloana Rem. Dur. (Remaining Duration), Project presupune ca s-a
inceput lucrul la acea activitate si va fi terminata pe baza valorii duratei raimase. De aceea, Project
seteaza valorile Act. Dur. (Actual Duration) s1 % Comp. (Percent Complete) pe baza combinatiei
dintre valoarea duratei care ati introdus-o si durata planificata initial. Daca este necesar, Project de
asemenea seteaza si data prorpiu zisd de start. Dacd setati optiunile in Project pentru a actualiza
statusul unei resurse cand actualizati statusul unei activitdti, Project actualizeaza totalul de lucru si
costul resurselor atribuite activitatii.

Daca introduceti 0 in coloana Rem. Dur. (Remaining Duration), este acelasi lucru ca si cum ati
introduce 100% 1n coloana Percent Complete. De exemplu, presupunem ca modificati valoarea in
coloana Remaining Duration astfel incat sa fie mai mare ca valoarea existenta. Project presupune ca
modificati durata planificatd a activitatii in loc sd urmareasca progresul prorpiu zis pentru activitate.
In acest caz, Project ajusteaza planificarea pe baza noii durate planificate. Daca activitatea incepuse
deja si ati introdus o duratd propriu zisa, cand ati marit valoarea coloanei Remaining Duration,
Project adauga noua valoare estimata la durata reala calculata anterior si ajusteaza valoarea coloanei
Percent Complete.

3.4. Setarea valorii Percent Complete

Puteti stabili progresul lucrarilor efectuate asupra unei activitdti prin atribuirea unei valori Percent
Complete unei activitati. Orice valoare mai mica de 100 indica faptul cd activitatea nu este
completa. Puteti seta valoarea Percent Complete din formularul Task Details, din fereastra de dialog
Update Tasks sau din vizualizarea Tracking Table. Sau puteti selecta activitatea din orice
vizualizare de activitati si folositi butoanele pentru procentaje din toolbar-ul Tracking, precum este
aratat in Figura 12-5. Click-dreapta in orice toolbar si alegeti Tracking pentru a afisa toolbar-ul
Tracking.

Percentage buttons

i ERESES ST S

Figura 12-5. Folositi butoanele pentru
a seta progresul efectiv al activitaii la
0%, 25%, 50%, 75% sau 100%.

O valoare in coloana Percent Complete afecteaza de asemenea valorile Actual Duration si
Remaining Duration. Daca introduceti o valoare intr-una din aceste coloane, Project le actualizeaza
automat pe celelalte. Cand setati valoarea Actual Duration, Project calculeazd valoarea pentru
coloana Percent Complete, impartind valoarea Actual Duration la durata planificatd initial. Daca
setati valoarea Remaining Duration, Project recalculeaza (dacd este necesar) valorile Actual
Duration si Percent Complete.

Daca modificati valoarea Percent Complete, Project atribuie o datad de start Actual Start Date (doar
daca ati introdus una in prealabil). Project calculeazd de asemenea valorile Actual Duration si
Remaining Duration. Daca setati optiunile pentru a actualiza resursele cand actualizati o activitate,
Project de asemenea calculeaza valorile Actual Cost $i Actual Work. Daca intoduceti 100 in coloana
Percent Complete, Project atribuie data de sfarsit planificatd coloanei Actual Finish Date. Daca
aceastd valoare nu este corectd, nu introduceti o valoare Percent Complete; In schimb, introduceti
Actual Finish Date.



3.6. Setarea valorii Work Completed

Uneori, trebuie sa programati activitati pe baza disponibilitatii unor anumite resurse. In aceste
cazuri, urmdrirea progresului unei activitdti este mai facila daca actualizati terminarea activitatii.
Actualizarea acestei valori actualizeaza de asemenea lucrul efectuat de fiecare resursa.

Project actualizeaza necesarul de lucru ramas scazand lucrul efectuat din totatul de lucru planificat,
in acelasi fel in care Project calculeaza informatia duratei, cand completati campul pentru durata.

Folositi vizualizarea Tracking Table pentru a introduce informatii in coloana Act. Work (Actual
Work), dar porniti din vizualizarea Task Usage pentru a putea introduce cantitatea le lucru efectuata
de o anumitd resursd. Alegeti View->Task Usage, faceti click-dreapta pe butonul Select All si
alegeti Tracking din meniul care apare. Probabil veti fi nevoiti sa trageti bara de despartire aproape

complet spre marginea din dreapta a ecranului pentru a observa coloana Act Work, ca in Figura 12-
6.
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Figura 12-6. Vizualizarea Tracking Table cu afisarea resurselor

.{Nnts
"

Daca, in general, planificati activitdti pe baza disponibilitatii resurselor, in loc de
disponibilitatea unei anumite resurse, puteti folosi aceastd tehnica pentru a inregistra lucrul efectiv.
Cu toate acestea, trebuie sa introduceti valoarea pe acelasi rand ca si activitatea, decat sa introduceti
valori pe fiecare rand corespunzator fiecarei resurse. Project imparte lucrul efectiv si cel ramas intre
resurse.

Tip
,\'-\.
4 Project calculeaza unele campuri care contin valori efective cand introduceti informatii in
alte campuri care contin informatii prorpiu zise. Din acest motiv, este recomandat sa creati propria
voastrd versiune a tabelului Tracking care afiseaza in coloane consecutive campurile in care veti
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introduce informatii. Plasarea cAmpurilor la un loc intr-un tabel Tracking personalizat va facilita
introducerea datelor — si oferd de asemenea un mod mai usor de a introduce informatii pentru alte
persoane. Vedeti capitolul 6 pentru detalii despre customizarea tabelelor. Ati putea lua in
considerare, de asemenea, includerea datei statusului proiectului si data curentd in tabelul de
Tracking pentru a va ajuta sd gasiti mai usor orice activitate necompletatd pana la data de stare,
identificand timpul de lucru necesar pentru a fi reprogramat. Pentru a include aceste informatii,
trebuie sa creati campuri personalizate.

- Cross- "'-,
| Refersnce

l—="""Pentru informatii in legatur cu crearea cAmpurilor personalizate, vedeti Capitolul 23.

4. Folosirea valorilor Actuals si Costs

Exceptand activitdtile bazate pe cost fix, Project foloseste costul resurselor atribuite unei activitati
pentru a calcula costul activitatii. Costurile sunt acumulate, si costurile totale ale proiectului
reprezintd suma tuturor resurselor si costurilor fixe. De aceea, daca ati setat si atribuit in prealabil
resurse activitdtilor dumneavoastra, Project a calculat §i insumat pentru dumneavoastra toate
costurile — tot ce trebuie sd faceti este sa revedeti si sa analizati costurile.

Alternativ, poate doriti sd nu atribuiti resurse unei activitdti, sau puteti modifica optiunile
predefinite astfel incat Project nu va calcula costurile. Cum puteti face acest lucru? Alegeti Tools-
>Options pentru a afisa fereastra de dialog Options. In dreptul tab-ului Calculation, priviti optiunile
pentru proiectul dumneavoastra, asa cum este aratat in Figura 12-7. Daca checkbox-ul Updating
task status updates resource status nu este selectat, Project nu va calcula costurile proiectului
dumneavoastra. Tineti minte, totusi, cd acest checkbox este selectat in mod implicit, asa cum se
poate vedea in figura.
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Figura 12-7. Din tab-ul Calculation al ferestrei de dialog Options
puteti seta daca doriti ca Project sa calculeze sau nu costurile
proiectului dumneavoastra

Daca nu ati alocat resurse sau ati schimbat setarile implicite, Project nu poate calcula costul
proiectului dumneavoastrd decat daca furnizati informatii suplimentare dupa ce activitatea a fost
finalizatd. Puteti revedea si actualiza costurile proiectului dumneavoastra dintr-unul din cele 2
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tabele de cost: tabela Cost pentru activitati sau tabela Cost pentru resurse. Puteti de asemenea
suprascrie costurile pe care le atribuie Project.

4.1. Folosirea tabelei Cost pentru activitati

Tabela Cost pentru activitati, din Figura 12-8, prezinta informatiile despre cost, pe baza fiecarei
activitati a proiectului dumneavoastra. Acest tabel aratd costul de baza (costul planificat), costul
real, diferenta dintre costurile planificat si cel real, si costul ramas pentru activitatea respectiva.

Daca alocati un cost fix la o activitate in acest tabel, Project adauga costul fix la costul calculat
pentru activitate. Pentru a afisa acest tabel, porniti din vizualizarea Grantt Chart. Apoi faceti click-
dreapta pe butonul Select All pentru a arata meniul de scurtdturi pentru tabele si alegeti Cost. De
asemenea, este posibil sa trebuiasca sa glisati panoul diagrama in partea dreaptd pentru a putea
vedea toate campurile tabelei Cost pentru activitati.
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Figura 12-8. Tabela Cost pentru activitati.

Tabela Cost pentru activitati este foarte utila daca ati salvat o vizualizare de baza a proiectului
dumneavoastra, deoarece va permite sd comparati costurile de baza cu cele reale.

4.2. Folosirea tabelei Cost pentru resurse

Tabela Cost pentru resurse e asemandtoare celei pentru activitati, cu impartirea costului pe resurse,
nu pe activitati, asa cum este prezentat in figura 12-9.

Pentru a afisa tabela, Incepeti cu o vizualizare pentru resurse, precum vizualizarea Resource Sheet.
Apoi faceti click-dreapta pe butonul Select All si alegeti Cost din meniul de scurtaturi care apare.

Asemeni tabelei Cost pentru activitati, tabela Cost pentur resurse este folositoare daca ati salvat o
vizualizare de baza a proiectului, deoarece va permite sd comparati costurile de baza cu cele reale.
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Figura 12-9: Tabela de cost pentru resurse

4.3. Suprascrierea evaluarii costului resurselor

Setarile implicite ale proiectului actualizeaza in mod automat costurile pe masura ce se inregistreaza
progres intr-o activitate. Project foloseste metoda de angajamente ce a fost aleasd pentru resursa
atunci cand aceasta a fost creata.

Ca alternativa, puteti introduce costurile propriu-zise pentru atribuirea unei resurse, sau puteti
urmari costurile separat de munca propriu-zisa la o activitate. Pentru a face astfel, dupa ce
activitatea sa terminat, trebuie sa introduceti costurile manual pentru a suprascrie costurile calculate
de Project. Inainte de a putea suprascrie costurile calculate de Project trebuie sa opriti una din
optiunile implicite. Urmariti acesti pasi pentru a ajusta setarile implicite ale Project astfel incat sa
puteti suprascrie costurile calculate:

1. Alegeti Tools = Options pentru a afisa caseta de dialog Options.
. Apadsati tab-ul Calculation.
3. Deselectati casuta Actual costs are always calculated by Microsoft Office Project, dupa
cum se vede in figura 12-10.
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Figrua 12-10: Revizuiti setéarile implicite pentru a suprascrie
costurile calculate de Project.

o

Apasati OK.

Alegeti View = Task Usage

6. Apasati click-dreapta pe butonul Select All pentru a afisa meniul de scurtaturi pentru tabele,
si alegeti Tracking. Project afiseaza vederea Tracking Tabel, dupa cum se poate vedea in
figura 12-11.

7. Trageti bara de despartire spre dreapta astfel Incat sa puteti vedea toate coloanele.

Alegeti activitatea sau resursa careia vreti sa 1i atribuiti costul.

9. Introduceti costul in coloana Act. Cost (Cost propriu-zis).

e

@

Stat:

Daca va razganditi, si vreti ca Project sa calculeze costurile asa cum o facea initial, repetati pasii 1
si 2 pentru a afisa tab-ul Calculation din caseta Options si bifati casuta Actual costs are always
calculated by Microsoft Office Project pentru a va restaura metoda de calcul implicitd. Project va va
avertiza cd urmeaza sa suprascrie orice cost introdus manual atunci cand apasati OK.
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Figura 12-11: Vederea Tracking Tabel cu coloana Act. Cost (Cost propriu-zis) vizibila.

5. Tehnici si sfaturi pentru actualizare

Utilizatorii de Project pot gdsi metode de a accelera procesul de actualizare. De exemplu puteti face

urmatoarele:

e Folosirea campurilor timephased (resurse, activitati distribuite pe o perioada de timp) pentru

a actualiza usor proiectul in mod regulat.

e Actualizati progresul a mai multe activitati simultan.
e Reprogramati munca incompleta astfel incat sa inceapa la data curenta.

Nota:

Puteti creste viteza introducerii datelor daca creati o tabela de urmarire personalizata care sa
grupeze campurile in care se introduce informatia propriu-zisd. E posibil sd doriti sd luati in
considerare includerea datei de status a proiectului si a datei curente in tabela de urmarire pentru a
va ajuta in gasirea ugoard a activitatilor neterminate inaintea datei de status, identificaind munca ce
trebuie reprogramatd. Pentru a include aceasta informatie trebuie create cAmpuri personalizate.
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5.1. Urmarirea muncii sau a costurilor in mod regulat

Campurile timephased din cadrul Project permit actualizarea progresului proiectului in mod regulat,
cum ar fi zilnic sau saptamanal. Pentru a folosi campuri timephased pentru a inregistra informatii de
progres pentru resurse, incepeti prin a afisa vizualizarea Resource Usage (alegeti View = Resource
Usage). Apasati apoi click dreapta pe butonul Select All, si selectati Work din meniu de scurtdturi
ce apare pentru a schimba tabela. Ecranul ar trebui sa semene cu figura 12-12.
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Figura 12-12: Pregatindu-ne pentru a folosi campuri timephased

O sa vreti sa folositi majoritatea partii drepte a vizualizdrii, dar in partea stangd a vizualizarii aveti
nevoie doar de coloana Actual Work ce este ascunsa in partea dreaptd a vizualizdrii. Puteti sd mutati
bara de separare catre dreapta, insa veti pierde partea dreapta a vizualizdrii. Sau, dupa mutarea barei
de separare, puteti ascunde toate coloanele intre coloana Resource Name si coloana Actual Work —
pentru a le reafisa trebuie sd le inserati pe fiecare dintre ele.
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Pentru a seta partea stangd a vizualizarii. astfel Incat sd puteti vedea coloana Actual Work, inserati
coloana respectiva intre coloana Resource Name si coloana % Comp.(procentaj finalizat). Pentru a
insera coloana umati pasii urmatori:

1. Apasati pe titlul coloanei Percent Complete pentru a selecta intreaga coloana.

2. Alegeti Insert->Column pentru a deschide caseta de dialog pentru definirea coloanelor
(Column Definition), dupa cum se vede in figura 12-13.

r |
Column Definition =
Flzld naene: | Actusl Wk =
Actual Orvertime Wark Proboched e
Title: Actual Start
Actual Work 117l
BbanBte: A o wWork Protected
ATINP
Mgndats: | cignment
wh; [l o
et [ ok | cancel |

Figura 12-13: Adauga coloana Actual Work
din caseta de dialog pentru definirea coloanelor

3. Deschideti lista Field name si selectati Actual Work.
4. Apasati OK.

Project insereaza coloana Actual Work la stanga coloanei % Comp. si la dreptul coloanei Resource
Name.

In continuare trebuie sa va decideti cat de des vreti si se actualizeze proiectul. Pentru a se actualiza
zilnic nu trebuie sa faceti nici o modificare in scala de timp din partea dreapta a ferestrei. Insa, daca
vreti sa se actualizeze sdptamanal (sau cu altd frecventd), trebuie sa schimbati scala de timp. Pentru
a schimba scala de timp alegeti Format—> Timescale. Project deschide caseta de dialog Timescale,
dupa cum se vede in figura 12-14. Acest exemplu nu necesita nici o schimbare a scalei de timp, dar
daca ati dori sd schimbati scala de timp in sdptdmanal (de exemplu), alegeti un rand, deschideti
caseta de liste Units, si selectati Weeks. Apoi ascundeti celelalte randuri folosind optiunile din
caseta de liste Show din sectiunea de optiuni ale Timescale din orice tab al randului.

Cand adaugati un camp timephased in coloana Actual Work puteti vedea rezultatele in timp ce se
actualizeaza programul. Alegeti Format—> Details—=> Actual Work. Project adauga un rand in partea
dreaptd a vizualizarii pentru fiecare activitate. Pentru a introduce ore muncite Intr-o anumita zi,
apasati litera coloanei reprezentand ziua respectiva pentru a selecta intreaga zi, dupa cum se vede in
figura 12-15. Apoi introduceti numarul de ore pentru activitatea si resursa corectd in coloana
Resource Work pe care ati adaugat-o in partea stanga a vizualizarii.

Nota:

Tineti minte, cu toate astea, cd nu puteti adduga costuri pentru a suprascrie costurile calculate
automat de Project decat daca deschideti caseta de dialog Options (alegeti Tools=>Options),
selectati tabul Calculation, si debifati casuta Actual costs are always calculated by Microsoft Olffice
Project.
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Figura 12-14: Folositi caseta de dialog Timescale pentru a modifica
incrementii ce apar Tn partea dreapta a vizualizarii Resource View
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Figura 12-15: Adaugati informatii in campul Actual Work pentru o zi anume

De asemenea, intregul proces functioneaza si daca actualizati costurile zilnic, cu urmétoarele
modificari minore:
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e Porniti din vizualizarea Task Usage 1n loc de vizualizarea Resource Usage
e Adaugati tabela Tracking in loc de tabela Work.

Sfat:

Pentru a ascunde coloana Actual Work pe care ati adaugat-o in partea stanga a vizualizarii, selectati
intreaga coloana si alegeti Edit>Hide Column. Partea stanga a vizualizarii se intoarce la infatigsarea
implicitd. Pentru a ascunde randul Actual Work, adaugat in partea dreaptd a vizualizarii, alegeti
Format-> Details—> Actual Work din nou si debifati Actual Work.

5.2. Accelerarea procesului de actualizare

Daca aveti cateva activitati ce se desfagoara conform programului sau care sau terminat conform
programului, puteti actualiza aceste activitati Impreuna urmand urmatorii pasi:

1. Selectati vizualizarea Gantt Chart

Stat:
Daca doriti sa actualizati intregul proiect nu selectati nici o activitate

2. In coloana Task Name alegeti activitatea ce doriti si o actualizati. De exemplu, figura 12-16
prezinta trei activitati selectate pentru actualizare.

2] Microsof Project - conference.mpp - T=g
=] File Edit View Insert Format Tools Project Collaborate Window Help Type s quastion forhelp = @ X
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Figura 12-16: Selectarea activitatilor ce trebuie actualizate
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Aveti posibilitatea sa selectati activitati folosind aceleasi tehnici pe care le folositi in Windows
Explorer. Pentru a selecta doud sau mai multe activitati adiacente, click pe primul task, apasati
Shift, si apoi dati click pe ultimul task. Pentru a selecta doud sau mai multe activitati neadiacente,
tineti apasat Ctrl in timp ce apasati click pe fiecare task pe care doriti sa il selectati.

3. Alegeti Tools=> Tracking=> Update Project pentru a vizualiza dialog box-ul Update Project, asa
cum apare 1n figura 12-17

,I.Ipda'le Project | %]

i+ iLpdste work as complete through:| IThu a1z L
" Sek 0% - 100%: complete
" Sek 0% or 100% complete only

" Reschedule uncompleted wark ko start afber: I Thu DGF12§03 |

For: % Emtire project { Selected tasks

e | o | cenel |

Figura 12-17: Utilizeaza caseta de dialog Update Project pentru a actualiza proiectul.

4. Asigurati-va ca in list box-ul de langd butonul de optiune Update work apare o data
calendaristica corecta.
5. Selecteaza una din urmatoarele optiuni:

o Set 0% — 100% complete : aceasta indica proiectului sa calculeze procentul de completare a
fiecdrei activitati.

o Set 0% or 100% complete only: selectati aceasta optiune pentru a marca activitdtile
finalizate cu 100% si lasa activitatile nefinalizate la 0%.
6. Specificati dacd se actualizeaza intregul proiect sau numai activitatile selectate prin bifarea
optiunii adecvate.

7. Apasati OK.

NOTA: Cand selectati optiunea Entire project la pasul 6 si actualizati proiectul, se seteaza data

actuala a proiectului cu data pe care ati selectat-o la pasul 4.

5.3. Replanificarea muncii nefinalizate din proiectul provizoriu

Dacé actualizati proiectul §i existd activitati completate partial, se poate garanta ca nici o

munca nefinalizata nu va fi stabilita spre desfasurare intr-o data calendaristica ce a trecut deja.
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Puteti fi sigur ca toatd munca ramasa este fixata pentru dati calendaristice viitoare, prin

replanificarea ei, avand ca punct de start data curenta.

NOTA: In Project 2000 si versiunile anterioare, daca replanifici munca folosind tehnica descrisa in
aceasta sectiune, Project ar sterge constrangerile aplicate activitatilor. De exemplu, presupunand ca
se replanificd munca dintr-o activitate ce are constrangerea Must Finish On, $i reprogramarea muta

data finala dincolo de data limita.

Project 2000 si versiunile anterioare nu tineau cont de constrangerea de data calendaristica; in
schimb, aceste versiuni au inlocuit aceasta constrangere cu As Soon As Possible. Pentru a pastra
constrangerile activitatilor, trebuia replanificatd manual munca ramasa. Incepand cu Project 2002,
proiectul nu mai inlatura constrangerile si replanifica task-urile fara progres. Totusi, fiti atent ca
acest comportament poate 1dsa proiectul intr-o situatie nerealista. Daca survine aceasta situatie,

proiectul afiseaza un mesaj si puteti efectua manual schimbari, in functie de necesitati.

Urmariti acesti pasi pentru a replanifica munca ramasa pentru dati calendaristice viitoare:

1. Selecteaza Gantt Chart view.
2. Selecteaza coloana Task Name si selecteaza activitatile pe care vrei sa le actualizezi. Vezi in

sectiunea anterioara tehnicile pe care le puteti utiliza in selectarea de activitati.

3. Alege Tools= Tracking=v Update Project pentru a deschide fereastra de dialog Update

Project, ca in figura 12-18.

P =
Update Project | ¥
" Update work as complete through: I Thu O6/12j03 _}

&
P
@ Reschedule uncompleted work ko start sfter; | Thu D6/12/03 =
For: " Entire project i Salected tacks|
Help O | Canceal !

Figura 12-18: Utilizeaza aceasta fereastra de dialog pentru a reprograma munca nefinalizata sd inceapa azi.
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4. Selecteaza optiunea Reschedule uncompleted work to start after, si alege data de la care vrei

sa reprogramezi intreaga munca nefinalizata.

NOTA: Project 2000 a introdus posibilitatea de a seta o data calendaristicd pentru care puteti
replanifica munca nefinalizata. Totusi, presupunand ca replanifici munca de doua ori; Project 2000
a ignorat toate datele cu exceptia primei replanificari pe care ai inlocuit-o. Incepand cu Project

2002, proiectul replanifica task-urile selectate de fiecare data cand schimbi data calendaristica.

5. Specificati daca se actualizeaza intregul proiect sau numai activitatile selectate , prin bifarea
optiunii potrivite.

6. Apasati OK.

NOTA:Cand replanificati o activitate partial completata folosind tehnica tocmai descrisa, proiectul
desparte automat activitatea intre partea completata si cea ramasa. Din acest motiv, in Gantt Chart
se poate vizualiza o activitate Tmpartitd ,care are un spatiu intre cele doua parti, deoarece partea

completata poate fi incheiatd uneori Tnainte ca partea ramasa sa fie planificata sa inceapa.

6. Revizuirea evolutiei

Cand incepi inregistrarea efectiv, vei dori sa revizuiesti evolutia proiectului — si Project te
poate ajuta.

6.1. Folosind Tracking Gantt view

Tracking Gantt view, figura 12-19, foloseste Entry table si probabil furnizeazd cea mai
frapantd imagine a evolutiei proiectului. Bara de jos din portiunea graficului( hasurile negre de pe
ecran) reprezinta liniile de baza a fiecarei activitati. Bara de sus masoara ambele date planificate, de
inceput si sfarsit ,sau ( daca o activitate a fost completatd) cu datele de inceput si sfarsit pentru
fiecare activitate.
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Figura 12-19: Tracking Gantt view va ajuta sa intelegeti evolutia proiectului

NOTA: Daca o activitate este incheiatd, un semn de marcare apare in coloana de indicare in partea
stanga a vizualizarii,langa activitate.

Proiectul formateaza bara de lucru sa indice statusul activitatii dupd cum urmeaza:

e Daca o activitate este planificatd, dar nu este inca completa, bara de sus apare cu hasuri bleu
(‘apare rosie daca activitatea este intr-o directie criticd).

e Daca activitatea este completd, bara apare cu albastru inchis (apare rosie daca activitatea
este intr-o directie criticd).

e Daca activitatea este partial completa, portiunea completatd apare cu albastru inchis in bara
de sus, iar portiunea nefinalizatd apare cu hasuri bleu ( apar hasuri rosii daca activitatea este
intr-o directie critica).

6.3. Folosind tabela de lucru pentru activitati

Tabela de lucru pentru activitati, figura 12-20, arata timpul in intregime care este solicitat de la
toate resursele pentru a completa activitatile. Munca se deosebeste de durata activitatii in
urmdtoarele moduri:

e Munca masoara cate ore de efort sunt necesare pentru a completa o activitate.

e Durata activitatii masoara volumul de timp (numar de zile) care sunt alocate activitatii.
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Figura 12-20: Tabela de lucru pentru activitati.

Daca munca totala pentru o activitate este de 16 ore dar durata activitatii este de numai o zi,
puteti avea nevoie sd adaugi alte surse ( insemnand ca doua persoane pot completa activitatea intr-o
zi) sau sa extinda durata activitatii.

Tabela de lucru pentru activitati include linii de baza (baseline) astfel incat sa puteti
compara progresul tau cu cel estimat initial.

Pentru ca aceasta tabeld sa fie semnificativa, asadar, trebuie sa ai salvatd o linie de baza
pentru proiect. Puteti introduce informatii in tabela de lucru pentru activitati.

Puteti folosi de la tabela de lucru pentru activitati orice paginad de vizualizare a activitatii.
De exemplu, 1n figura 12-20, tabela de lucru apare in partea stanga a vizualizarii Task Usage.

Alegeti View= Task Usage; apoi click dreapta pe butonul Select All si apoi alegeti Work din
scurtdtura care apare.

6.4. Folosirea Tabelei de lucru pentru resurse

Tabela de lucu pentru resurse, aratatd in figura 12-21, exemplificd informatiile ce descriu
munca desfasurata de fiecare resursa.Din nou, munca reprezinta timpul total care este solicitat de

resurse pentru a-si finaliza activitatea.Tabela de lucru pentru resurse include de asemeni linii de
bazd , astfel incat sa puteti compara progresul tau cu cel estimat initial.
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Figura 12-21: Tabela de lucru pentru resurse

Puteti utiliza Tabela de lucru pentru resurse pentru orice paginad de vizualizare a respectivei
resursei. In figura 12-21, de exemplu, tabela de lucru pentru resurse apare in partea stangi a
vizualizarii Resource Usage. Selecteaza vizualizarea Resource Usage din bara de vizualizare; apoi
click dreapta pe butonul Select All si alege Work din scurtatura ce apare.

6.5. Vizualizarea liniilor de progres

Proiectul contine un alt instrument pe care il puteti folosi pentru a ardta progresul pe care il
faci la proiect- daca ai salvat linia de baza a proiectului tau. Daca ai adaugat linii de progres la
Gantt Chart-ul proiectului tdu, ca in figura 12-22, Proiectul deseneaza o linie care conecteaza
activitatile in progres. Linia de progres creeaza un graphic la proiectul tau cu varfuri punctuate la
dreapta pentru munca ce este inaintea planificarii si varfurile punctate la stanga pentru munca ce
este in urma planificarii. Distanta intre varfuri si linie indica gradul cu care activitatea este inaintea
sau in urma planificarii.
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Figura 12-21: Gantt Chart cu linia evolutiei adaugata.

Pentru a adauga o linie de progres, urmariti acesti pasi:

whw

Alegeti View=> Gantt Chart.

Alegeti Tools=> Tracking=> Progress Lines pentru a deschide caseta Progress Lines si afisati

Datele si Intervalele.

Selectati Display selected progress lines pentru a activa lista Progress Line Dates.

Apasati o data lista Progress Line Dates. Proiectul afiseaza o caseta cu sageata

Apasati caseta cu sageata, §i va va aparea un calendar mic , ca cel care apare in Figura 12-
23.
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Figura 12-23: Datele si Intervalele casetei Progress Line

6. Selectati o data pentru linia de evolutie.
7. Selectati fie Actual plan sau Baseline plan in Afisarea liniilor de evolutie in legatura cu

panel-ul.
8. Apasati OK.

Proiectul adauga linia de evolutie Gantt Chart, care aratd asemenea liniei de evolutie indicata
anterior in Figura 12-22.

Asa cum iti puteti imagina, o linie de evolutie la un proiect cu un numar mare de activitati poate
incepe sa arate dezordonata. Dar daca te hotarasti ca iti place linia de evolutie, le puteti afisa la
intervale variate de timp, asa cum am indicat anterior in Figura 12-23. Puteti de asemenea adauga
date specifice listei Progress Line Dates n partea dreapta a casetei Progress Line pentru a
vizualiza multiple evolutii in Gantt Chart. Daca decizi sa afisezi mai mult de o linie de evolutie, va
trebui sa utilizezi tab-ul Line Styles a casetei Progress Lines pentru a formata liniile astfel incat sa le
accesezi separat (de exemplu, le puteti schimba culorile).

Pentru a opri afisarea liniiilor evolutiei, redeschideti caseta Progress Lines si deselectati orice check
box din tab-ul Dates and Intervals.

27



Aplicatii

O companie aerospatiala a primit o comanda de la NASA pentru asamblarea unui modul spatial
(NASA.mpp). S-au identificat doua tipuri de resurse critice necesare pentru proiect: ingineri si
tehnicieni. Informatiile despre activitati sunt date in tabelul de mai jos. Activitatile sunt de tip Fixed
Duration si Effort Driven.

sl Durata | Costul | Ingineri | Tehnicieni

Numele activitatii . X : .

; (zile) | material | necesari | necesari
Construct Shell of Module 30 35000 3 7
Procure Life Support System and Experimentation Package 15 50000 1 5
Procure Components of Control and Navigational System 30 80000 1 3
Wire Module 3 4500 1 5
Assemble Control and Navigational System 7 1500 2 5
Preliminary Test of Life Support System 2 1500 1 5
Install Life Support in Module 7 1000 1 5
Install Experimentation Package in Module 3 1200 2 4
Preliminary Test of Control and Navigational System 4 1800 2 4
Install Control and Navigational System in Module 10 3000 2 3
Final Testing and Debugging 8 4800 3 3

Se considera ca proiectul necesita 5 ingineri si 15 tehnicieni. Un inginer este platit cu 100 $ / ora iar
un tehnician cu 35 $ / ord. Orele suplimentare se platesc cu 0 rata de 150% fata de orele de program
normal.

Data de start a proiectului este 6 aprilie 2009. Incepand cu data de 1 mai 2009, salariul de baza al
inginerilor va creste la 120 $ / ora.

1. Care este estimarea privind costul total al proiectului? Salvati aceastad linie de baza (baseline).
Aici, toate persoanele lucreaza full-time, fara ore suplimentare.

2. Pe data de 20 mai 2009, activitatile se opresc pentru 2 saptdmani. Reflectati aceastd situatie in
proiect.

3. Dupa aceasta datd, pentru activitatile ramase, lucreaza numai 4 ingineri si 12 tehnicieni. Toate
persoanele sunt dispuse sa lucreze 2 ore suplimentare pe zi. In aceste conditii, care este costul final
minim al proiectului? Costul minim presupune reducerea cidt mai mult a numarului de ore
suplimentare. Care este diferenta fata de estimarea initiala?

Numarul total de ore lucrate (Work Tn Project Information — Statistics) trebuie sa fie la fel in linia
de baza si in lucrul efectiv.

Indicatii

1. Costurile materiale ale activitatilor corespund costurilor fixe care pot fi setate din tabela de
costuri:

Task Mame Fixed Cost | Fixed Cost Accrual | Total Cost Baszeline Yariance

1 Construct Shell of Module | F 35,000.00 Prorated § 1689,35320.00 F0.00 F169,320.00



2. Costul variabil al resurselor se poate seta din fereastra de informatii despre resurse:

Resource Information E|

General ] Working Time Costs l Hotes l Custom Fields ]

Resource Mame: | Ei

Cost rate tables

For rates, enter a value or a percentage increase or decrease From the previous rate, For
inskance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%.

A (Defauk) | B ' c ' D ' E
- A
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate Per Use Cost
- 4 100.00/h § 150.00/h 4 0.00
Fri 01,05.09 $ 120.00/h 4 180.00/h $0.00
“
Cost accrual: Prorated
Help Details. .. | (o4 | Cancel

3. Se recomdanda alocarea mai intai a resurselor pentru activitatile/perioadele care impun cele mai
multe constrangeri, de exemplu cand 3 activitati se desfasoara in paralel.

In planificarea initiala, activitatile Construct Shell of Module, Procure Life Support System and
Experimentation Package, Procure Components of Control and Navigational System necesita
7 +5 + 3 = 15 tehnicieni iar activitatile Assemble Control and Navigational System, Install Life
Support in Module si Install Experimentation Package in Module necesita 5 + 5 + 4 = 14 tehnicieni.

Dupa alocarea corecta a resurselor la aceste activitati, se pot aloca resurse si pentru celelalte. La fel
se procedeaza si pentru ingineri.

4. Intarzierea cu 2 siptaiméni se realizeazi cel mai usor cu ajutorul celor doua functii din fereastra
Update Project.

5. Dupa intarziere, din nou apar 3 activitati in paralel, care necesitd initial 5 ingineri. Intr-o zi,
acestia ar lucra impreund 40 de ore. Dupa 20 mai, raman doar 4 ingineri, care pot lucra 10 ore pe zi.
Prin urmare, cele 8 ore ale inginerului eliminat trebuie transferate celor 4 ingineri ramasi. Inginerul
care nu mai lucreaza dupa 20 mai trebuie sd ramana in continuare alocat la activitatile dinainte de
20 mai! La fel se procedeaza si pentru tehnicieni.





