Managementul proiectelor software
Laboratorul 4

Vizualizari

1. Tipuri de vizualizari

2. Personalizarea vizualizarilor

3. Ordonarea si filtrarea activitatilor
4. Gantt Chart Wizard

5. Aplicatii

Un proiect este ca o mica afacere. Ca In orice afacere, persoane diferite participd la diverse
aspecte legate de obiectul muncii. Sectia de contabilitate se gandeste in principal, la cheltuielile care
intretin afacerea. Supraveghetorul unei fabrici se concentreaza asupra termenelor limitd si a
managerizarii resurselor disponibile pentru ca obiectivul sa fie atins. Departamentul tau de Resurse
Umane se gandeste la persoane: salariile lor, ore de munca, beneficii, si asa mai departe.

In calitate de proprietar al unui proiectului, va trebuii si purtati toate ,,palariile” (si mai
multe) in timpul proiectului. Schimbarea vizualizarilor in MPP este ceva similar cu schimbarea
palariilor.Treci de la o vizualizare la alta pentru a vedea proiectul tau din alte perspective. Fiecare
vizualizare va ajuta sa va concentrati pe un alt aspect al proiectului dumneavoastra.

Vizualizarile intr-un proiect va permit sa intrati, sa organizati, $i sd examinati informatii in
diverse moduri. MPP oferd o varietate de vizualizari, §i acest capitol va ajuta sd intelegeti
elementele de baza in lucrul cu vizualizarile. Urmatorul capitol acopera tehnicile de pe care le puteti
utiliza pentru a particulariza vizualizarilor.

1. Ce este o vizualizare?

O vizualizare este 0 modalitate de a examina proiectul dumneavoastra. Fiecare vizualizare
va ajutd sd va concentrati pe un alt aspect al proiectului. MPP utilizeaza trei tipuri de vizualizari si
de obicei, le foloseste in combinatii de genul:

e Chart sau graph views. Prezintd informatii, prin utilizarea de imagini. Deja ati vazut

vizualizarea Gantt Chart, care este un vizualizared de tip Chart.

e Sheet views: Prezinta informatii in randuri si coloane, similar cu modul in care
un program de calcul tabelar prezintd informatii. View-urile de tip Task Sheet si
Resource Sheet sunt ambele de tip Sheet views. Fiecare rand de pe foaie, contine toate
informatiile despre o anumita activitate sau o anumitd resursd din proiectul
dumneavoastra. Fiecare coloana reprezinta un camp care identificd informatiile stocate
despre o activitate sau o resursa.

e Forms: Prezinta informatii intr-un mod In care seamdna cu un formular din hartie. Ai
vazut. Ati vazut Task Form in capitolul 5. Un form afiseaza informatii despre un singur
element (sau activitate) din proiectul dumneavoastra.

Puteti modifica view-ul implicit schimband ce apare pe ecran. Puteti de asemenea, crea

vizualizari customizate. Urmatoarele doua sectiuni descriu modurile de a manipula vizualizarile:

e Schimband tabela fiecarui view care contine o tabela.

e Adaugarea sau schimbarea de detalii care apar in orice view, care contine o sectiune
detaliata.
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1.1. Schimbarea unei tabele

In cazul in care un view contine un tabel, se poate utiliza butonul Select All pentru a comuta
rapid catre un alt tabel. Butonul Select All apare in partea superioard stanga a tabelului dintr-un
view. Faceti clic dreapta pe butonul Select All pentru a deschide meniul care apare in Figura 1.

MPP afiseaza diferite optiuni in acest meniu, si alegerile pe care le vedeti depind de view-ul
care este afisat atunci cand deschideti meniul.

Alegeti More Tables pentru a deschide caseta More Tables, care afiseaza toate tabele care
sunt disponibile in MPP, asa cum apar in Figura 2.
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Figura 1. Schimbarea tabelelor prin alegerea din meniul care apare, atunci cand
faceti clic dreapta pe butonul Select All.

“More Tables

Tables: % Task ™ Resource

Baseline |~ | Mew,..,
Constraint Dates ]

Zosk = R
Drelay P Edit...

Earnad Walus J

Earned Walue Cost Indicators Sopy.
Eatmad Walue Scheduls Indicators

Entrnses Crganizer. ..

Expork [l

Apply | Cancel J

Figura 2. Dialogul More Tables va aratat tabele cu care
puteti schimba in Task Usage View.




2. Vizualizari

Urmatoarea lista prezinta vizualizari implicite care sunt disponibile in MPP:
e Bar Rollup

Calendar

Descriptive Network Diagram
Detail Gantt

Gantt Chart

Leveling Gantt
Milestone Date Rollup
Milestone Rollup
Multiple Bases Gantt
Network Diagram
PA_Expected Gantt
PA_Optimistic Gantt
PA_PERT Entry Sheet
PA_Pessimistic Gantt
Relationship Diagram
Resource Allocation
Resource Form
Resource Graph
Resource Name Form
Resource Sheet
Resource Usage

Task Details Form
Task Entry

Task Form

Task Name Form
Task Sheet

Task Usage

Tracking Gantt

Initial cand se deschide fereastra Views, o sa vezeti numai 24 de vizualizari mentionate.
Cele patru PERP Views nu apar in fereastrd pand cand nu le folositi. Dupd ce sunt utilizate aceste
vizualizari, care o sa apara in fereastra.

Decizia de a alege una din cele 28 de vizualizari existente (sau unul din vizualizarile
personalizate) pentru un anumit scop poate fi complicatd. Pe masura ce devii mai familiarat cu
caracteristicile MPP si a modul in care aplici conceptele managementului de proiecte, va veti
obisnui cu alegerea vizualizarilor dupa nume. Meniul View si Bar list-ul sunt cele opt cel mai
frecvent utilizate vizualizari. Puteti gési si alte vizualizari in fereastra Mai Views.

Urmadtoarele sectiuni descriu modul in care aceste vizualizari va permit sa vizualizati diferite
aspecte legate de proiectul dumneavoastra.




2.1 Detail Gantt

View-ul Detail Gantt afiseaza o lista de sarcini si informatii asociate, precum si o diagrama
care afiseaza timpul si ,,slippage” ca bare subtiri intre sarcinile, astfel cum este prezentat in Figura
3. (Selectati View= More Views).

Slippage Slack
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Figura 3. View-ul Detail Gantt

Bara subtire care se extinde de la marginea stingd a celei de-a treia activitate, aratd timp
nefolosit dintre al doilea si al treia activitate. Bara subtire care apare la margine in stanga celei de-a
doua activitate reprezintd timpul liber intre prima sarcind si cea de-a doua sarcind. Numarul de zile
apare In ambele cazuri. Puteti sa va ganditi la timpul nefolosit ca si cum programul de lucru este
flexibil. Timpul liber rezultd cand initial salvati niste sarcini de proba (fard date exacte) si apoi
inregistrati datele reale sau durate reale ale sarcinilor, de aceea calculele initiale nu coincid de
obicei cu rezultatele finale.

Acest view este cel mai util pentru calcularea timpului liber si a celui nefolosit. Tabelul
implicit al view-ul Gantt este tabela Delay. Utilizati tehnicile descrise mai devreme in acest capitol
in sectiunea ,,Schimbarea unei tabele”, pentru a modifica tabela.

Este posibil sa doriti sd includeti Task Details Form view in partea de jos a panoului Detail
Gantt View, astfel Tncat sd puteti uita mai atent la activitati care sunt asociate cu timpului liber si
timpul nefolosit. Alegeti Window = Split, sau utilizati split bar-ul pentru a afisa Task Form View-
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ul in panoul de jos. Apoi, alegeti un camp de pe Task Form view, View = More Views si selectati
Task Details Form view.

2.2 Leveling Gantt

View-ul Leveling Gantt, este prezentat in Figura 4 si se concentreaza asupra intarzierilor
sarcinilor. Acesta vizualizare ne aratd o reprezentare grafica a sarcinilor intarziate i in timp ne
furnizeaza si informatiile detaliate despre sarcini. View-ul deasemenea ne afiseza si shimbarile de
inainte si dupa rearanjare. Tabelul implicit care apare in view-ul Leveling Gantt este tabela Delay,
dar aveti posibilitatea de a modifica tabela, prin utilizarea tehnicilor descrise in sectiunea
»-Schimbarea unei tabele”. Aveti posibilitatea sa utilizati tabela Delay pentru a adauga sau elimina
intarzieri de timp si de a se vedea efectele modificarile.
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In aceasta diagrama, puteti vedea cd tema sarcinilor prezinta un nivel de intarziere. Bara din
stinga a acestei sarcini ne prezintd intdrzierea de timp, iar tabelul indicd numarul de zile de
intarziere a sarcinilor.

Diagrama Retea

Diagrama Retea e numele vizualizarii grafic PERT din Project 98.
Project nu produce in fapt un grafic PERT, dar puteti folosi un add-on — Pert chart Expert.

Vizualizarea Diagrama retea, aratata 1n figura 6-12, are mai putin de a face cu sincronizarea
temporala decat are de a face cu fluxul general de lucru si cu relatiile dintre sarcini In proiectul
vostru. Aceasta vizualizare va face evaluarea fluxului proiectului vostru si verificarea dependentelor
intre sarcini mai usoare.
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Figura 6-12 Vizualizarea Diagrama Retea.

Fiecare node in vizualizarea Diagrama retea reprezintd o activitate in proiectul vostru.
Pentru Figura 6-13, am folosit comanda Zoom (View->Zoom) pentru a mari un nod astfel incat sa i
vedeti detaliile. Un nod contine numele sarcinii, durata, numarul de identificare al sarcinii in
succesiunea schitei proiectului, data de start, data de sfarsit, si , daca a fost atribuitd resursa.
Grosimea liniei si culoarea fiecarui nod reprezinta diferite tipuri de sarcini — astfel ncat, sarcinile
critice sunt rosii si linii groase, in timp ce sarcinile necritice sunt albastre si cu linii subtiri. puteti sa
determinati ( si schimba ) semnificatia formelor nodurilor in fereastra dialog Box Styles ( alege
Format->Box Styles ). Liniile care leagd nodurile reprezinta dependente. O sarcina care trebuie sa
urmeze o sarcind terminata, numita activitate succesor, apare la dreapta sau uneori sub predecesorul
ei.
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Figura 6-13: Puteti vedea detaliile sarcinilor cand examinati nodurile Diagramei retea.

In Project 98 nu puteati filtra vizualizarea grafic PERT ; in Project 2000 a fost adiugata
optiunea de filtrare. In timp ce vizualizati Diagrama retea, alegeti Project-> Filtered for si selectati
filtrul pe care vrei sa il folositi.

Incepand cu Project 2002, puteti sa grupati sarcinile in vizualizarea Diagrama retea; aceasta
este similar cu modul in care puteti sd grupati sarcinile in vizualizarea Gantt. Benzi colorate separa
nodurile. De exemplu, in Figura 6-14, vezi sarcinile grupate dupa duratd. Deschideti meniul Project
si apasati Group pentru a vedea grupurile care sunt disponibile implicit. Puteti sa va creati propriile
grupuri.
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Figura 6-14: Puteti sd grupati sarcini in diferite moduri in vizualizarea Diagrama retea.

Acum puteti sa afisati indicatori i cadmpuri personalizate in nodurile Diagramei retea.
Adaugati informatia nodului la un sablon de nod existent, sau creati un nou sablon. Urmati pasii
urmatori pentru a afisa indicatorii si cAmpurile personalizate in noduri:

e In vizualizarea Diagrama retea, alegeti Format-> Box Styles.

e Apasati pe butonul More Templates, ca in figura 6-15.

e In cutia dialog Data Template , schimbati unul din sablonurile existente sau creati un sablon
de la zero.

e In cutia dialog Data Template Definition, aritata in Figura 6-16 , apasati click in celula unde
vreti ca indicatorii sau campurile personalizate sa apard. Project adauga un indicator lista de
cutii celulei, permitandu-va sa deschideti lista si sd selectati informatia pe care o vreti in
aceea celula a nodului. in figura 6-16, adaug campul Indicators nodurilor.
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Figura 6-15: In cutia dialog Box Styles, alegeti un sablon pe care il vreti nodurilor din
diagrama.
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Figura 6-16: Adaugati informatii unei celule a nodului Diagrama retea.

Nota: Nu puteti sa schimbati sablonul Standard , dar puteti sa-1 copiati, ca in Figura 6-15
e Apasati click OK pentru a reafisa cutia dialog Data Template.
e Apasati click Close pentru a reafisa cutia dialog Box Styles.
e Din lista de sablonuri Data , alegeti sablonul pe care 1-ati creat sau schimbat.
Apasati click OK. Vedeti noul camp in nodurile potrivite. In Figura 6-17, un indicator
Note
apare doar in activitatea Determine budget, deoarece nicio altd activitate in vizualizare nu are
Observatii.
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Figura 6-17: O Diagrama retea care afiseaza indicatori in noduri.

Vizualizari de analiza PERT

Analiza PERT este denumita uneori “analiza ce-ar fi dacd”, si multi manageri de proiect
folosesc aceasta abordare pentru a estima un rezultat probabil. Rezultatul probabil pe care 1l estimati
poate fi durata unei sarcini , data de start a sarcinii, sau data de sfarsit. Ca o functie a procesului de
estimare, specificati duratele optimiste, pesimiste si asteptate ale sarcinilor din proiectul vostru.
Apoi, Microsoft Project calculeaza o medie ponderata a celor trei durate.
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Obervatie: PERT vine de la Program Evaluation and Review Tehnique. Oficiul Proiectelor
Speciale a Marinei U.S. a inventat aceasta metodd de a urmari fluxul sarcinilor la sfarsitul anilor
50.

Asa cum probabil ati ghicit, analiza PERT are putin de a face cu vizualizarea grafic PERT
care era disponibild in Project 98 si versiunile anterioare.Dar puteti folosi vizualizarile analizei
PERT in Project pentru a va ajuta sd estimati:

PA_ PERT Entry Sheet
PA_ Optimistic Gantt
PA_Expected Gantt
PA Pesimistic Gantt

Puteti folosi bara de instrumente PERT Analysis, ardtatd in Figura 6-19 , pentru a realiza
analiza PERT. Alege View->Toolbars->PERT Analysis pentru a afisa bara de instrumente.

Pessimistic Gantt ~ PERT Entry Form

Optimistic Gantt PERT Entry Sheet

| |
:jﬂﬂﬁmTEJ

Expected Gantt | Set PERT Weights

Calculate PERT

Figura 6-19: Folositi aceasta bara de instrumente pentru a va ajuta cu sarcinile de analiza
PERT.

Sfat: Aveti nevoie sa folositi bara de instrumente Pert Analysis pentru a afisa cele 4
vizualizari PERT pentru prima data. Dupa ce ati afisat vizualizarile, le puteti vedea in fereastra
More Views.

PERT Entry Sheet

Vizualizarea PERT Entry Sheet, aratatd in Figura 6-20 , concentreazd analiza PERT doar
pe durate. Apasati click pe butonul PERT Entry Sheet in bara de instrumente PERT Analysis pentru
a afisa aceasta foaie.

Folosind aceasta foaie, introduceti duratele optimiste, pesimiste si asteptate pentru fiecare
sarcind. Cand apasati pe butonul Calculate PERT in bara de instrumente Pert Analysis, Project
foloseste o medie ponderatd a numerelor pe care le dati si calculeazd durata probabild a
sarcinii.Project arata rezultatul in coloana Duration a respectivei sarcini.Observati durata de 1.58
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zile pentru activitatea Theme. Project a calculat aceastd duratd folosind media ponderata a
numerelor din colonele Optimistic Dur., Expected Dur., si Pessimistic Dur. ale sarcinii.
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Figure 6-20: Folositi aceastd vizualizare pentru a va concentra pe introducerea duratelor
estimate pentru analiza PERT.

Optimistic Gantt

Dupa ce ati introdus duratele optimiste, pesimiste si asteptate in vizualizare PERT Entry
Sheet , si ati apasat pe butonul Calculate PERT, puteti vedea rezultatele optimistice pentru intregul
vostru proiect, in vizualizarea Gantt optimist. Apasd pe butonul Optimistic Gantt din bara de
instrumente PERT Analysis pentru a afisa vizualizarea Optimistic Gantt. Dupa cum 1i zice si
numele, vizualizarea Gantt Optimistic , aratatd in figura 6-21, este o variatie a vizualizarii Gantt
Chart; tabelul Optimistic Case este in partea stanga, si barele Gantt sunt in dreapta. Puteti sd folositi
aceasta vizualizare pentru a introduce si evalua scenariile optimiste pentru duratele sarcinilor, datele
de start si datele de sfarsit.

Observatie: Initial, veti putea vedea barele in oricare din vizualizirile PERT Gantt. In timp
ce afisati oricare din aceste vizualizari , apasati din nou pe butonul Calculate PERT din bara de
instrumente PERT Analysis si Project va afisa barele.
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Figura 6-21: Folositi vizualizarea Optimistic Gantt pentru a analiza duratele saricinilor.

Daca preferati sa lucrati cu date de start si sfarsit, sau sa va concentrati doar pe duratele
optimistice cand estimati, puteti sa folositi aceastd vizualizarea pentru a introduce §i evalua
scenariile optimistice pentru duratele sarcinilor, date de start, date de sfarsit.Dacd folositi aceasta
abordare, trebuie sa introduceti aceleasi date in vizualizarea Expected Gantt si vizualizarea
Pessimistic Gantt inainte de a da click pe butonul Calculate .

Expected Gantt

Dupa ce introduceti duratele optimiste, asteptate si pesimiste in PERT Entry Sheet si ati
apasat butonul Calculate, puteti vizualiza rezultatele asteptate pentru intregul vostru proiect in
vizualizarea Expected Gantt.Apasa butonul Expected Gantt in bara de instrumente PERT Analysis
pentru a afisa vizualizarea Expected Gantt, precum este aratat in Figura 6-22. La fel ca si verisorii ei
— vizualizarile Optimistic si Pessimistic Gantt- vizualizarea Expected Gantt este o variatie a
vizualizarii Gantt Chart. Project afiseaza tabelul Expected Gantt in partea stanga si barele Gantt n
partea dreapta.
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Figura 6-22: Folositi vizualizarea Expected Gantt pentru a vd ajuta sd creati duratele
asteptate ale sarcinilor.

Daca preferati sa lucrati cu date de start si sfarsit, sau sa va concentrati doar pe duratele
optimistice cand estimati, puteti sd folositi aceastd vizualizare pentru a introduce si evalua scenariile
optimistice pentru duratele sarcinilor, date de start, date de sfarsit.Dacd folositi aceastd abordare,
trebuie sa introduceti aceleasi date in vizualizarea Optimisitic Gantt si vizualizarea Pessimistic
Gantt inainte de a da click pe butonul Calculate .

Pessimistic Gantt

Dupa ce introduceti duratele optimiste, asteptate si pesimiste in PERT Entry Sheet si ati
apasat butonul Calculate, puteti vizualiza rezultatele asteptate pentru intregul vostru proiect in
vizualizarea Pessimistic Gantt.Apasati butonul Pessimistic Gantt in bara de instrumente PERT
Analysis pentru a afisa vizualizarea Pessimistic Gantt, precum este aratat in Figura 6-22. La fel ca si
verigorii ei — vizualizdrile Optimistic si Expected Gantt- vizualizarea Pessimistic Gantt este o
variatie a vizualizdrii Gantt Chart. Project afiseaza tabelul Pessimistic Gantt Tn partea stingd si
barele Gantt in partea dreapta.
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Figura 6-23: Folositi vizualizarea Pessimistic Gantt pentru a va ajuta sa creati duratele
asteptate ale sarcinilor.

Daca preferati sa lucrati cu date de start si sfarsit, sau sa vd concentrati doar pe duratele
optimistice cand estimati, puteti sa folositi aceastd vizualizarea pentru a introduce §i evalua
scenariile optimistice pentru duratele sarcinilor, date de start, date de sfarsit.Dacd folositi aceasta
abordare, trebuie sd introduceti aceleasi date In vizualizarea Optimisitic Gantt si vizualizarea
Expected Gantt
inainte de a da click pe butonul Calculate .

Ponderile PERT

Project calculeazd o medie ponderatd cand folositi analiza PERT. Puteti sd controlati
ponderile pe care le aplica Project fiecarui scenariu din cutia dialog Set PERT Weights, precum este
aratat in Figura 6-24. Dati click pe butonul PERT Weights din bara de instrumente PERT Analysis (
al doilea buton de la dreapta in bara de instrumente ). Notati ca valorile pe care le introduceti
trebuie adunate sa dea 6.

Puteti sd folositi diferite ponderi pentru a schimba accentuarea pe care Project o aplica la
calcularea fiecdrui scenariu.
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Figura 6-25: Folositi cutia dialog Set PERT Weights pentru a ajusta ponderile pe care
Project le aplica cand face calcule PERT.

Task Form

View-ul Task Form apare in partea de jos a view-ului Task Entry, cum este aratat mai sus in Figura
6-43. View-ul Task Form, aratat in Figura 6-44, seamana foarte bine cu view-ul Task Details Form,
care a fost prezentat anterior in Figura 6-42.

View-ul Task Form furnizeaza mai multe informatii asupra resurselor (precum costurile) decat
vizualizarea Task Details Form, pe cand vizualizarea pentru formularul cu detaliile sarcinilor
furnizeaza mai multe informatii cu privire la sarcini (cum ar fi predecesorii). Se utilizeaza butoanele
Previous si Next pentru a comuta intre sarcini. View-ul Task Form deasemenea seamana foarte bine
cu vizualizarea Task Name Form.
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Figura 6-44: View-ul Task Form

Task Name Form

Vizualizarea Task Name Form este apropiat cu vizualizarile Task Details Form si Task Form View.
Aceasta versiune simplificata arata caracteristicile de baza ale sarcinilor, o activitate la un moment

dat, dupa cum este aratat in figura 6-45.

Se folosesc butoanele Previous si Next pentru a comuta intre sarcini. Din nou, daca se compara
Figurile 6-42, 6-44 si 6-45, se poate observa cat de bine seamana aceste vizualizari intre ele. View-
ul Task Name Form lucreaza foarte bine ca parte intr-o vizualizare combinat.
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Folosirea sarcinilor

Aceasta puternica vizualizare, aratat in figura 6-47, permite sa se observe cum resursele afecteaza o
activitate si aratd repartizarea resurselor pentru fiecare sarcind. Se foloseste acesta vizualizare
pentru a organiza resursele dupa sarcind, pentru a evalua efortul muncii si costurile dupa sarcini, si

Figura 6-45: View-ul Task Name Form

pentru a compara efortul si costurile programate cu cele actuale.

Tabela implicita pentru partea din stanga a vizualizarii Task Usage este tabela Usage, dar se pot
afisa si alte tabele folosind butonul Table Selection, dupa cum este descris in sectiunea ,,Schimbarea
tabelei”, mai sus in acest capitol. Deasemenea, implicit, Project aratd Efortul in sectiunea Details
din partea dreapta. Din nou, se poate selecta orice item din meniul Format Details ori din casuta de

dialog Details Styles (alegeti Format — Detail Styles).

Cum se pot face 12 ore de munca intr-o zi de 8 ore, cum este indicat in proiectul exemplu
aratat in Figura 6-47? Amintiti-va ca acesta view aratd numarul total de ore ale resurselor:
dupa cum arata si figura, doi oameni au lucrat 8, respectiv 4 ore.
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Figura 6-47: View-ul Task Usage arata resursele grupate in functie de
activitate la care sunt alocate

Folosirea vizualizarilor
pentru a castiga in perspectiva

In capitolul 6, au fost exemple de vizualizari gata construite, care vin odati cu Project. Desi poate
niciodata nu va fi nevoie de vreun view inafara celor care vin cu Project, nu sunteti limitati doar la
aceste vizualizari. Potentialul de a vedea informatia din cadrul proiectului este aproape socanti. in
acest capitol, vom explora modurile in care putem face vizualizarile sa lucreze pentru
dumneavoastra.

Particularizarea vizualizarilor

Se pot particulariza vizualizarile in Project astfel incat sd arate informatiile necesare. Se lucreaza cu
tabelele in vizualizari care contin tabele ori cu vizualizarrile insesi.

Schimbarea tabelelor

In vizualizarile care contin tabele, se pot face schimbari la fel de simplu precum modificarea
inaltimii unui rand sau comutarea intre doua tabele. Sau, se poate modifica stilul implicit in care
apare tabelul, mutand coloane, ascunzand coloane sau adaugand coloane — si se salveaza
modificarile dumneavoastrd intr-o noua tabela.
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Modificarea inaltimii unui rand

Aceastd optiune ajuta de fiecare data cand informatia este prea mare pentru a incapea intr-o celula.
Cand se modifica inaltimea unui rand, datele se dispun astfel incat sa incapa in randul mai nalt.

l Posibilitatea de a schimba inaltimea unui rand este disponibila doar incepand cu Project
" Note 2000.

—

Observati ca numele sarcinilor la Sarcinile 5 si 7, prezentate in Figura 7-1 nu incap in coloana Task
Name. Dacd vom creste inaltimea acestor randuri, amandoua numele se dispun astfel incat sa fie
vizibile, dupa cum este aratat in Figura 7-2.
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Figura 7-1: Se poate modifica inaltimea unui rdnd cand cursorul mouse-ului
arata ca o sageata cu doua capete

Ready

Pentru a modifica inaltimea unui rand, se selecteaza randul si se muta cursorul mouse-ului in
coloana Task ID Number, in partea de jos a randului selectat. Cursorul mouse-ului se schimba intr-o
pereche de sageti, care aratd 1n sus si in jos (ca in Figura 7-1). Se trage in jos, si cand se elibereaza
butonul mouse-ului, Project creste inaltimea randului si imparte orice text din acel rand care nu
incape 1n latimea coloanei.

Pentru a schimba Tnaltimea a mai mult de un rand, se selecteaza fiecare rand pe care se
vrea sa se modifice. Se folosesc tehnicile de selectie Windows. De exemplu, pentru a
selecta doua randuri neconsecutive, se face click pe ID-ul primului rand, apoi se apasa si
% setine tasta Ctrl, in timp ce se face click pe ID-ul celui de-al doilea rand. Cand se modifica
#  mai multe randuri simultan, Project atribuie o inaltime constantd pentru toate randurile
selectate.

Tip
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Figura 7-2: Cand se modifica inaltimea a mai mult de un rand in acelasi timp,
Project atribuie aceeasi indltime pentru toate randurile selectate.

Se poate modifica Tnaltimea unui rand doar de un numar intreg de ori. Cu alte cuvinte, se
poate mari inaltimea unui rand de doua ori fatd de dimensiunea lui initiala, dar nu de 1,5
ori.

Ascunderea si inserarea coloanelor

Se poate scoate temporar o coloana dintr-un tabel ascunzand-o. Se face click dreapta pe coloana, si
se selecteaza din meniul care apare Hide Column. Project nu sterge datele din coloana respectiva
din figier; in schimb, datele sunt ascunse vizualizarii. Pentru a vizualiza din nou coloana (sau pentru
a adauga o noud coloana la tabel), se face click dreapta pe capul coloanei care trebuie sa apara in
dreapta coloanei pe care o adaugati. Apoi, se alege Insert Column din meniul care apare. Se va
vedea casuta de dialog Column Definition, aga cum apare in figura 7-3.
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Figura 7-3: Se utilizeaza aceasta casuta de dialog pentru a
adauga o coloana la tabela

In lista Field name, selectati numele coloanei pe care vreti sa o adaugati. Nu trebuie sa se mai faca
alte modificari; se apasa butonul Best Fit pentru a fi sigur ca Project aloca destul spatiu pentru
numele coloanei. Project insereazd coloana in stdnga coloanei selectate.

Adaugarea de vizualizari

Se poate selecta un view din bara View, sau se poate alege View—More Views. Project oferd o
multime de alternative pentru vizualizari din care s se selecteze, cum este aratat in figura 7-8. Cand
se creeaza un nou view, se poate include in bara View sau se poate face disponibil doar in cdsuta de
dialog More Views.

-
More Views

Yiews:

Bar Rollup ||
Calendar [l
Descripkive Metwaork Diagramm
Cokail Sankk

Gantk Chart

Leveling Gantk

Milestone Date Rollup
Milestone Rollup Qrganizer. . .
Mulkiple Baselines Gantt

Metwork Diagram

PA_Fwpected Gantk :

P& Opkiniskic Gantk ]

Apply | Canccl

Figura 7-8: O ampla selectie a vizualizarilor implicite
intdlneste mai multe nevoi informationale.

Edit...

COpY. ..

Ipee |

Se poate edita un view existent in loc sa se creeze unul nou. Dar, ca si casuta de dialog

Caution More Tables, casuta More Views nu are un buton de reset pentru view. in consecinta,
orice modificare faceti este permanenta. Cum s-a sugerat si mai devreme, se face o copie
view-ului care trebuie modificat inainte de a modifica view-ul original. In acest mod, view-ul
original ramane intact.

Pentru a adduga un nou view la copia dumneavoastrda de Project, se efectueaza
urmatorii pasi:
1. Se alege View—More Views.
2. Se face click pe butonul New in casuta de dialog More Views (aratata in Figura 7-8). Va
apdrea casuta de dialog Define New View, ca in Figura 7-9.
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Figura 7-9: O simpla alegere trebuie facuta in casuta de dialog
Define New View: un view simplu sau combinat.

Tip Daca se poate, noua vizualizare sd se bazeze pe o copie a uneia deja existente - vor fi
mai putine de facut pentru a crea vizualizarea.

/
3. Se selecteaza optiunea Single view, si se face click pe OK. Caseta de dialog View Definition se
deschide, dupa cum este prezentat in Figura 7.10.

(View Definition in '0701.mpp’ &)

Mame: View 1

Screen: Gantt Chart hd
Table: hd
Group: b
Filker: M
™ Highlight Filter

™ Show in menu

Help oK Cancel

Figura 7.10: Se utilizeaza aceasta caseta de dialog, pentru a numi si a descrie noua vizualizare.

Daca se selecteaza optiunea Combination view, caseta de dialog View definition cere informatii
putin diferite.

4. Se introduce numele noii vizualizari in campul Name. Se alege un nume care descrie informatia
ce va fi ardtata In vizualizare.
5. Se alege o vizualizare curenta pe care sa fie bazatd noua vizualizare actionand sageata pentru a
descrie lista derulantd Screen. Apoi se alege un nume de vizualizare.
6. Se executa urmatorii pasi :

e Daca ecranul selectat la pasul 5 ofera optiunea selectarii unui tabel pentru a fi inclus cu el, se

selecteaza acel tabel din lista derulanta Table prezentata in Figura 7-11.
e Daci ecranul selectat la pasul 5 nu ofera aceastad optiune, se trece la pasul 7.
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Figura 7-11: Toate tabelele incluse si tabelele noi care au fost create apar in aceasta lista.

7. Se deschide lista derulanta Filter pentru a alege un filtru ce va fi aplicat vizualizarii. Implicit,
Project aplica filtrul All tasks; de aceea, toate sarcinile apar in vizualizare. Pentru a aplica un filtru
specific astfel incat proiectul sa arate doar sarcinile filtrate, se selecteaza casuta Highlight filter din
partea de jos a casetei de dialog View definition.

criteriile de filtrare, sau se pot seta filtre care sd evidentieze sarcinile care
indeplinesc criteriile. Pentru reformatarea textului pe care Project il evidentiaza

- pe masurd ce criteriile de filtrare sunt indeplinite, se selecteazd optiunea
Format Text Styles. Mai multe despre aceste tehnici in seRiunea “ Filtering
Viewsto Gain Perspective,” ce urmeaza in acest capitol.

/ Se pot seta filtre pentru a inldtura sarcinile din vizualizare care nu indeplinesc
"Note

8. Se selecteaza casuta Show in menu pentru a face noua vizualizare disponibila ca optiune in bara
de vizualizare si in meniul View. Daca nu se bifeazd aceastd casutd, trebuie afisatd vizualizarea
selectand-o din caseta de dialog More Views.

9. Se apasa OK, apoi Apply in caseta de dialog More Views pentru a salva noua vizualizare si
pentru a o afiga pe ecran.

Crearea unei vizualizari combinate

Se pot manipula vizualizarile pentru a vedea o configuratie simpld sau combinatd. Vizualizarile
combinate afiseaza vizualizarea care a fost selectatd, la fel ca o a doua vizualizare care include
informatii despre activitatea selectatd. Figura 7-12 prezinta vizualizarea Network Diagram cu o
combinatie de informatii vizuale si textuale.
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Figura 7-12: O vizualizare combinata ofera informatii pentru sarcinile selectate.

Se poate afisa o combinatie in orice vizualizare mutand pointer-ul la split bar, ca in Figura 7-13,
pand cand cursorul se transforma in doud linii orizontale cu sageti; apoi se face dublu click. Se
poate deasemenea face click si sa se tragd bara de separare din partea de sus a ecranului, sau se
poate alege Window Split. Exista posibitatea intoarcerii la vizualizarea simpla Network

Diagram executand dublu click pe bara de separare din nou.

Daca este afisatda o vizualizare combinatd si se schimba vizualizarea, noua

Ti vizualizare apare deasemenea ca o vizualizare combinata. Pentru a afisa o noud

Ip vizualizare care sa ocupe tot ecranul, se selecteaza Window Remove Split. Se

poate sti yicand in ce parte din vizualizarea Tmpartita va aflati din bara active

view, o linie inchisa care apare de-a lungul marginii din stinga a vizualizarii cand
se face click pe vizualizarea de sus sau de jos.

| g
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Figura 7-13: Cand pointerul mouseului apare in aceasta forma, se poate da
vizualizare combinata.

ublu click pentru a crea o

Sa presupunem ca se doreste a se crea o vizualizare combinatd care sa fie afisata oricand. Creati o
vizualizare combinatd noua care include cele doua vizualizari pe care doriti sd le vedeti Impreuna

urmati acesti pasi:

1. Se alege View = More Views pentru a se afisa caseta de dialog More Views.

2. Se apasda New pentru a se afisa caseta de dialog Define New View.

3. Se alege optiunea Combination view pentru a se afiga caseta de dialog prezentata in Figura 7-14.
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Marne: | iew 1
Yiews displayad:

Top: | j

Bottom: I

L

[ show in menu

Help [ ok | conce

Figura 7-14: In versiunea vizualizarii combinate a casetei de dialog View Definition,
se selecteaza cele doua vizualizari pentru a le plasa pe ecran.

4. Se denumeste vizualizarea, si se desemneaza ce vizualizare trebuie sd apara in partea superioara a
ecranului si ce vizualizare sa apard in partea inferioara.

5. Pentru a putea afisa vizualizarea selectand-o din meniul View, se bifeaza casuta Show in menu.

6. Se face click OK la sfarsit.

Aranjarea sarcinilor intr-o vizualizare

Managementul proiectelor poate fi gandit ca o Incercare de a intelege o slujba mare Tmpartita
progresiv in bucati mai mici — pand cand slujba devinde o colectie de sarcini. Se doreste a se
organizeze sarcinile astfel incat sd se poata estima programadrile, necesarul si costul. Se pot sorta
sarcinile si, Incepand cu Project 2000, se pot atribui coduri WBS sau numere care sa ajute la
organizarea proiectului.

Sortarea sarcinilor

Uneori, sortarea informatiilor in diferite moduri ajuta la observarea lucrurilor care nu ar fi fost
observate altfel sau chiar pentru o mai buna manipulare pe o problema. In Project, se poate sorta un
proiect din mai multe puncte de vedere in aproape orice fel.

De exemplu, in vizualizarea Gantt Chart, Project sorteaza automat sarcinile dupa ID (ca in Figura 7-
15). Informatiile proiectului pot fi vizualizate mai ug9r daca Sant sortate dupa data de incepere (by
Start Date). Se alege Project Sort by Start Date si Project reordoneaza diagrama Gantt astfel
incat sarcinile sunt aranjate dupa data de incepere, dupa cum se poate observa in Figura 7-16.
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Figura 7-16: Folosind comenzi din submeniul Sort, se pot ordona sarcinile dupa data de inceput a sarcinii
(by Task Start Date)
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Cand se alege Project=Sort, se observa cinci chei comune de sortare, cum este prezentat in Figura
7-17, dar daca se alege optiunea Sort by command din partea de jos a submeniului, caseta de
dialog Sort apare, ca in Figura 7-18. Folosind aceasta casetd de dialog, se pot sorta pana la trei
nivele. Asta deoarece, daca Project gaseste o "cravata” la primul nivel, foloseste cel de-al doilea
criteriu pentru a rupe legatura.Utilizand casetele de validare din partea de jos a casetei de dialog, se
pot face permanente optiunile de sortare prin atribuirea IDurilor de sarcina (Task ID), si exista
posibilitatea de a alege pastrarea structurii externe a proiectului.

4] Microsoft Project - 0618.mpp [5]
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Figura 7-17: Se alege unul din aceste cinci criterii comune de sortare direct din meniul Sort.
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Figura 7-18: Se pot seta mai multe structuri complexe de sortare pe care Project sa le foloseasca in caseta

de dialog Sort.
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Crearea codurilor WBS

Apdrarea SUA a dezvoltat initial tehnologia de rupere a structurii (Work Breakdown Structure =
WBS), care se gaseste descrisd in sectiunea 1.6 a MIL-HDBK-881(2 Ianuarie 1998) dupa cum
urmeaza :

e O familie de arbori orientate spre produs este compusa din hardware, software, servicii, date
si facilitati. Structura arborescenta reiese in urma eforturilor sistemelor ingineresti pe durata
achizitiei unui element material de aparare.

e O diagrama WBS afiseaza si defineste produsul, sau produsele, care urmeazd sa fie
dezvoltate si/sau produse. Aceasta se referd la elementele muncii ce urmeaza a fi realizate
pentru fiecare produs si pentru produsul final.

Altfel spus, o diagrama WBS arata o listd de sarcini numerotata care trebuie finalizate pentru a
termina un proiect.

In Project 2003, inca nu se poate produce o reprezentare grafica a proiectului care este similara cu
cea prezentatd In Figura 7-19. Se pot, insd, atribui coduri WBS pentru fiecare sarcind. Codurile
WBS pot fi litere si cifre (sau combinatii de litere si cifre) care ajutd la identificarea relatiei dintre
sarcini si la organizarea proiectul.

| Project Summary'

Design Phase Programming Phase Testing Phase

| | ProgramTask 1
ProgramTask 2
End Program Milestone

Test Task 1
Test Task 2
Test Task 3
End Milestone

Second Design Phase

First Design Phase

Start Milestone
Design Task 1

Design Task 2
Design Task 3
Design Task 4
End Design Milestone

Figura 7-19 : Diagrama WBS seamana cu organigrama unei companii.

EH%A . WBSChart pentru Project, un produs add-on pentru Project, creeaza o diagrama
. .

WBS dintr-un fisier Microsoft Project. CD-ROM-ul care insoteste aceasta carte
include un model al programului.

30 |



Poate fi folosit orice sistem de numerotare pentru structura codurilor WBS. Sa presupunem
ca se atribuie coduri proiectului, similare cu cele prezentate in Figura 7.20. Activitatea numerotata
1.1.2.3 identifica prima casetd pe nivelul 2, cea de-a doua caseta pe nivelul 3, precum si cea de-a
treia casetd pe nivelul 4 al structurii externe a proiectului. Desi Project nu produce reprezentarea
grafica, atribuie numerele pe baza nivelului sarcinii in cadrul proiectului.

| |
| | — 1.2.1 —1.3.1
Level 3 ~—p| 111 1.1.2 — 1.2.2 —1.3.2
— 1.1.1.1 — 1.23 —1.3.3
1.1.21
— 1.1.1.2 —1.3.4
1.1.22
Lovald . 1123
1.1.24

Figura 7-20: Numerotarea WBS arata relatia ierarhica a sarcinilor in cadrul proiectului.

Pentru a aloca numere WBS proiectului, se urmaresc acesti pasi :

1. Se alege Project @ WBSD Define Code. Project afiseazi caseta de dialog WBS Code
Definition. Caseta de previzualizare Code arata formatul de cod WBS care va fi creat pe
mdsura conceperii sale - si, prin urmare, rdimane goald pana cand se fac selectii in aceasta
caseta de dialog.

2. Se utilizeaza caseta Project Code Prefix pentru a aplica un prefix tuturor codurilor WBS
atribuite. De exemplu, se pot folosi initialele numelui proiectului.

3. In coloana Sequence din partea de jos a casetei, se selecteaza tipul de caracter care va fi
utilizat pentru fiecare nivel al codului WBS. In Figura 7-21, a fost selectat Numbers
(ordered), pentru ambele niveluri 1 si 2, dar se pot, de asemenea, include litere mari
(Upper case L etters) sau litere mici (L ower case L etters). Daca se alege Characters
(unordered), Project introduce un asterisc la aceasta pozitie din codul WBS.
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Figure 7-21: Utilizati WBS Code Definition caseta de dialog pentru a
defini tipul de cod WBS care doriti sa 1l utilizati.

Daca alegeti caracterele (unordered) din coloana Sequence,
"Note puteti introduce orice caractere doriti in acea parte a codului WBS.
De exemplu, sa presupunem ca folositi 0 masca de numere (ordered)
lungime 1, numere (ordered) lungime 1, caractere (unordered)
lungime 3. Pentru orice activitate de nivel 3, puteti introduce orice 3
caractere pe care le doriti in a treia parte a codului WBS. In acest
exemplu cand introduceti o activitate de de nivel 3 initial o sa vezi un
WBS de forma 1.1.***. Oricum il poti schimba in ceva de genul acesta
1.1.a#3.

4. Deschideti caseta in coloana Length si alegeti lungimea pentru nivelul codului WBS. in
figura 7-21 am setat nivelul 1 la 2 cifre, dar am permis orice numar de 2 cifre pentru nivelul
2. Poti alge Any, slectat din lista predefinatd de numere de la 1 la 10, sau introdu orice
numar.

[

"Note Din curizitate tenica am testat numarul 100, si proientul a fost
acceptat, dar folosind un numar de 100 de cifre in codul WBS nu
este foarte practice.

5. in coloana Separator utilizati caseta listd pentru a selecta punct (.), linie (-), plus (+), sau
separator (/), sau introdu orice character care nu este un numar sau o litera.

6. Repeta pasul anterior pentru fiecare nivel pe care vrei sa il definesti.

7. Apasa OK cand termini.

Ar trebui, probabil, sa selectati casetele de selectare din
Ti partea de jos a definitiei codului WBS, deoarece asigura ca toate
Ip sarcinile sunt asignate codului WBS si ca taote codurile sunt unice.

4 Codurile WBS nu apar in mod implicit in modul de
vizualizare Gantt Chart, pentru a vedea codurile WBS trebuie sa adugi colona WBS.
Pentru a adauga coloana WBS la stidnga coloane Task Name faceti clic dreapta pe
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coloana Task Name. Proiectul selecteaza coloana si afiseaza un meniu de comenzi
rapide. Alegeteti Insert Column din meniul de comenzi rapide si priectul afisaza caseta
de dialog Column Definition. Deschide caseta de dialog Field Name si selecteaza
WBS. Daca vreti puteti modifica alinierea datelor la stdnga. Apoi faceti clic pe Best Fit
pentru a adauga coloana pe portiunea din vederea Gantt Chart dupa cum se vede in figura
7-22

[£] Microsoft Project - 0701.mpp B[R]
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10 AM-O7  Mai Anrwal Reports 1 day i ER

o | | | - Jﬁ

Ready [ LT
Figure 7-22: Cand afisati coloana WBS, proiectul afiseaza
codurile WBS pentru fiecare sarcina din proiect

_;,Nute Daca ati fi adaugat coloana WBS finainte de a define codurile WBS
i ar trebui sa fi vazut schema de numerotare care corspunde cu pozitionarea
sarcinilor in proiect.

Renumerotarea codurilor WBS

Codurile WBS nu se renumeroteaza automat singure in toate cazurile cand schimbi
structura proiectului asa cum este in figura 7-23. Codurile WBS fac in mod automat
renumerotarea daca schimbati nivelul sarcinii in structura proiectului. Aceasta este, daca
trageti o sarcina de nivel 1 la o noua locatie de nivel 1 sau daca tragi o subsarcina catre o
noua locatie sub activitate originala ambele sarcini retin codul original WBS. Cu toate
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acestea, daca promoveaza sau retrogradeaza activitate, sau dacad muti astfel incat
acestea sa apra la un alt nivel in schema, proiectul atribuie sarcinii un nou cod WBS.
Puteti testa premisa tragand Request Purchase Order astfel incat aceasta sa apra
inaintea Order Food. Fiecare sarcina retine coudul WBS original, i proiectul atribuie un
nou cod WBS — AM-08 — pentru Request Purchase Order.

[#] Microsoft Project - 0701.mpp =JE=ES
(4] Eile Edit View Insert Format Tools Project Collaborate Window Help Type 2 guestion for Pelp. = @ X
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5 AM-04 - Order Food 1 day . .
| Ah-04 2 Select Room B3
T Ahd-04 1 Request Purchase Orde 1 day ER
i AM-05 | Order Flowrers 1 day s ]
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10 AM-07  bai Anrual Reports 1 day i ER
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| ful; ML
Figure 7-23: Pentru ca am mutat sarcinile,codurile WBS nu mai sunt secventiale.
Daca lucrezi la un contract guvernamental pentru care tu si
Not guvernul ati fost de acord la un sistem de numerotre si nu vrei ca
/ MNoO1e

codurile WBS sa se schimbe chiar daca muti sarcinile imprejur,

_— foloseste codurile Outline,care sunt statice. Poti atribui in acelasi
timp codul Outline si codul WBS la o sarcina.(Vei citi despre codurile
Outline mai tarziu in acest capitol.)

Uneori, veti dori sad renumerotati codurile WBS, chiar daca proiectul nu le
renumeroteaza in mod automat. — si se poate. De fapt poti renumerota intregulproiect sau
portiuni selectate din proiect. Daca alegi sa renumerotezi portiuni selectate, trebuie
selectata sacina inainte de a incepe precesul de renumerotare.

= Caution



Nu poti anula renumarotarea codurilor WBS , aga ca salvativa proiectul inainte de
a incepe aceasta operatiune. In acest fel daca nu iti place rezultatul poti inchide proiectul
fara a salva si sa il redeschizi dupa in stadiul in care I-ai renumeroat inainte.

Pentru a renumerota toate sarcinile din proiect urmeaza urmatorii pasi:

1. Alege Project > WBS - Renumber. Proiectul afigeaza o caseta de dialog ca in
figura Figure 7-24.

fWBS Renumber

Renumber WES codes Far;

r
{* Entire praject Cancel

Figure 7-24: Foloseste aceasta caseta de dialog pentru a
renumerota sarcinile din proiect

2. Clic OK. Proiectul va solicita inainte de renumerotarte.
3. Clic Yes. Proiectul redistribie toate numerele WBS aga cum arata in
figura 7-25.
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Figure 7-25: Codurile WBS sunt secventiale dupa renumerotare.

In acest moment voi ascunde coloana WBS pentru a mentine un ecran cét se poate
mai curat.

Filtrarea vizualizarilor pentru a obtine perspectiva

Filtrele va ajuta sa va concentrati pe anumite aspecte ale proiectului. De exemplu,
sa presupunem ca vreti sa vizualizati sarcinile care sunt atribuite unei anumite resurse sau
vrei sa afisezi numai sarcinile care sunt pe cale critica pentru proiectul dumneavostra.
Puteti aplica filtre pentru a limita informatia pe care o vedeti si pentru a va ajuta sa va
concentra pe o anumita problema.

Filtrle proiectului vin in doua varietati: sarcinile filtru, care va permit sa vedeti
anumite aspecte ale sarcinii, i filtrele resursa care va permit sa vedeti anumite aspecte
ale unei resurse. In tabelul 7-1, vei gasi o descriere a default task filters , si in tabelul 7-2,
vei gasi o descriere a default resource filters. Multe din filtre executa functii similare.

Sarcinile cu filtre limita(Deadlines filter) $i cele cu durata
"Note estimta(Estimated Durations filter) au apraut prima data in Project 2000.

-
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Aplicarea unui filtru la o vizualizare

Prin aplicarea unui filtru la o vedere, vei specifica criteriile care proiectul utilizeaza
sa determine care sarcina ar trebui sa apara in acea vedere. Proiectul selecteaza
informatia pentru a o afigsa sau o va ascunde restul de informatiei. Pentru a aplica un filtru
si de a ascunde toate celelalte informatii urmeaza urmatorii pasi:

1. Afiseaza vederea pe care vrei sa o filtrezi.

2. Alege Project - Filtered

3. Alege filtrul pe care il doresti din meniul Filtered.

! Deoarece Project iti permite sa aplici filtre sarcina numai

. pentru vizulizarea sarcinilor si filtre resursa numai  pentru

' Note vizualizarea resurselor, Filtered meniul ierarhic arata fie toate

— sarcinile fie toate resursele, in functie de punctul de vedere pe
care la-ti afisat inainte de a incepe pasii.

Pentru a aplica un filtru care nu se afla in lista, sau de a aplica un filtru subliniind
urmati urmatorii pasi:

1. Afigati vederea pe care vreti sa o filtrati.
2. Alege Project >Filtered for-> More Filters. Project afiseaza caseta de dialog
More Filters asa cum arata in figura 7-30.

P
More Filters

Eilters:  {+ Task ™ Resource

ol Tasks i| =
Completed Tasks (7%
Cosk Greater Than...
Cosk Oveerbudaet
Created After. ..
Critical

Date Range. ..

In Progress Tasks Drgarizer. .,
Incomplete Tasks
Late/verbudaet Tasks Assigned Ta. .. Help
Linked Figlds

Milestones e

Highlight | Apply I Cancel

Figure 7-30: Foloseste caseta de dialog More Filters
pentru a aplica filtre care nu apar in lista Filtered

3. Faceti clic pe butonul Task Option pentru a selecta si a aplica filtrul sarcina,
selecteaza butonul Resource Option pentru a aplica un filtru resursa.

dliia!

Caution

Retine ca Project nu te lasa sa aplici un filtru sarcina pe o vedere resursa
sau invers.

4. Selecteaza numele filtrului din lista.

37|



5. Faceti clic pe Apply pentru a aplica filtrul sau clic Highlight pentru a aplica filtrul
de evidentiere. Daca filtrul pe care doresti sa il aplici este un filtru interactiv
scrieti valorile cerute.

6. Faceti clic pe butonul OK.

Folosirea filtrelor automate (AutoFilters)

Filtrele automate sunt similare cu cele regulate ale Project, dar le puteti accesa
direct de pe foaie din orice foaie de vedere in loc de a folosi un meniu sau o fereastra. In
mod implicit optiunea AutoFilters este dezactivata cand creati proiectul dar il puteti activa
facand clic pe butonul AutoFilters din bara de optiuni Formatting.

Cand activati AutoFilters apare o caseta sageata la marginea dreapta a fiecarei
coloane. Cand deschizi lista derulanta Project afiseaza filtrele care sunt adecvate pentru
coloana respectivt asa cum arata in figura 7-32.
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Figure 7-32
Tip Puteti activa automat AutoFilters pentru noi proiecte pe care le

creati. Alege Tools—>Options si faceti clic pe tabul General. Slectati Set
% AutoFilter On pentru proiectele noi.

/
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Folosirea gruparilor

Gruparea este o alta tehnica pe care o puteti utiliza pentru a vizualiza informtii
despre proiectul dumneavoastra. Este posibil sa rezolvi problema daca grupezi sarcinile
dupa un numitor comun. In figura 7-33, am gupat sarcinile dupd durata lor pentru a
identifica durata cea mai scurta.
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Figure 7-33: Gruparea sarcinilor intr-o vedere pentru a te ajuta identifica informatii despre proiectul

dumneavoastra

Project contine unele grupuri predefinite. Pentru a folosi unul din aceste grupuri
pentru a organiza sarcinile intr-o vedere grupand dupa un numitor comun urmati pasii

urmatori:

1. Afigeaza in vedere faptul ca doriti sa folositi gurparea sarcinilor.
2. Alege Project->Group By, sau foloseste Group By din bara de optiuni standard.
3. Alege guparea pe care o doresti din meniul Group By

.;/Nute

—

Deoarece Project iti

permite sa gupezi sarcinile numai in task

view si resursele in resource view , meniul Group By arata ori
gruparea sarcinilor ori gruparea resurselor, depinzadnd de vederea

pe care o afisezi atunci cand pornesti acessti pasi.
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VIIl. Gantt Chart Wizard

Puteti face modificari unor elemente specifice in diverse proiecte. Cu toate
acestea Gantt Chart are propriul sau ajutor expert pentru a va ajuta formata anumte bucati
din proiect.Rularea prin intermediul Gantt Chart pune in evidenta ceva optiuni.

l Un wizard este o serie interactiva de casete de dialog care va cer sa

"Note raspundeti la intrebari sau sa faceti selectii. Project utilizeaza datele

- introduse de dumneavoastra pentru a modifica anumite aspecte ale
proiectului.

Aveti posibilitatea de a utiliza Gantt Chart wizard fie din Gantt Chart View fie din
Tracking Gantt Chart. Deoarece schimbarile Gantt Chart wizard se aplica numai figierului
deschis atunci cand rulezi wizard-ul, incepand prin afisarea proiectului pe care vrei sa is
formatezi. Apoi urmati acesti pasi pentru rularea Gantt Chart Wizard .

Nu exista buton de a anula schimbarile efectuate de Gantt Chart
Wizard. Pentru a evita aceasta salveaza proiectul Tnainte de a aplica Gantt
Chart Wizard. Daca nu iti convine rezultatul inchide proiectul fara a salva
apoi redeschidel.

Caution

1. Faceti clic pe butonul Gantt Chart Wizard din bara de formatare sau alege
Format—>Gantt Chart Wizard pentru a porni wizard-ul. O caseta de dialog va
aparea ca in figura 8-1

ﬁGantt Chart Wizard &

welcome to the Gantt Chart Wizard,

This wizard Formats your Gantt bar chart to
Ik exactly the way you want k.

To conkinue, click Mext.

e s I.'I
f

Carcel |

Figure 8-1: Pasul 1

l Cele 4 butoane din partea de jos a casetei de dialog apar in fiecare
"Note caseta de dialog din Wizard. Faceti clic pe Cancel pentre a parasi
asistentul fara a salva setarile, clic pe Back pentru a reveni cu un pas in
urma, clic pe Finish pentru a termina Wizard-ul cu datele introduse pana
in acel punct.
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2. Faceti clic pe Next pentru a trece la pasul 2. In cea de-a doua caseta de dialog ,asa
cum se arata in figura 8-2, se indica categoria de infoarmatii pe care doriti sa le
afigati. Puteti selecta doar un singur post. incercati sa faceti clic pe fiecare din
urmatoarele alegeri pentru a vedea previzualizarea stilului.

e Standard — afiseaza un taskbar albastru, negru pentru taskbar-ul rezumat si o
linie neagra suprapusa peste taskbar care indica progresul sarcinilor.

e Critical Path — este asezarea Standard, cu calea critica in rosu.

e Baseline — dupa cum arata in figura 8-2.

e Other — afigeazad o listd care contine cateva alternative predefinite pentru
urmatoarele categorii Standard,Critical Path,BaseLine si Status.

e Custom Gantt Chart — afiseaza mai multe ecrane suplimentare pentru a va
permite crearea unui Gantt Chart personalizat.

Evidentierea sarcinilor critice intr-un proiect va ajuta sa acordati mai multa

! atentie atunci cand revizuiti sau cand urmariti progresul. Daca nu doriti sa

Tip formatati Gantt Chart pentru a trata diferit sarcinile critice,incercati sa

folositi un filtru pentru a afisa temporar doar sarcinile critice asa cum am
discutat in capitolul 7.

“y

ﬂGantt Chart Wizard %]

WWhat kind of information do you wank ko
display in vour Gantt Chart?

" Standard

" Critical path

= Baseline!

i Other: J

" iCuskom Santt Chart

Carcel | cpak [ mezs | Finish |

Figure 8-2: Previzualizare ofera o idée cam cum ar arata fiecare optiune de formatare

3. Faceti clic pe butonul Next pentru urmatorul pas. In aceasta caseta de dialog poti
alege tipul de informatie care sa apara cu barele Gantt. Resusele si termenele
limita,...etc.
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Aplicatii

1. Vizualizati proiectul SrategicPlan.mpp sub forma diagramei PERT (“Network Diagram”).

2. Activati bara de instrumente “PERT Analysis” si modificati informatiile despre durata
activitdtilor, utilizdnd “PERT Entry Sheet”. Durata optimista va fi 50%-80% din durata introdusa,
durata asteptatd va fi 90%-110%, iar durata pesimista va fi 120%-150%. Afisati diagramele Gantt

corespunzatoare celor 3 situatii.

3. Creati o vizualizare combinata in care fereastra de sus permite editarea activitdtilor, iar fereastra
de jos permite editarea resurselor necesare pentru aceste activitati.

4. Creati coduri WBS pentru activitatile proiectului §i inserati coloana corespunzatoare in tabelul
activitatilor.

5. Utilizati “Gantt Chart Wizard” pentru a marca drumul critic al proiectului si filtrati afisarea
pentru a include doar activitatile de pe drumul critic.

6. Grupati activitatile dupa apartenenta la drumul critic si apoi dupa durata.
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