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Termenul de management din managementul de proiect sugereazã faptul cã supervizaþi 

ºi aparent controlaþi ceea ce se petrece pe parcursul ciclului de viaþã al proiectului. În 

laboratorul anterior aþi aflat cum sã construiþi sarcini ce compun proiectul. Acum va trebui sã 

identificaþi resursele pentru fiecare sarcinã. Unele sarcini necesitã doar oameni; alte sarcini pot 

sã necesite ºi echipamente. 

Odatã cu crearea resurselor, veþi observa cã diferite rate sunt asociate unei resurse. Când veþi 

aloca o resursã pentru o sarcinã din proiectul vostru, Microsoft Project va începe automat 

calcularea costului proiectului. 

1. Înþelegerea resurselor 

 

Resursele reprezintã oamenii, materialele ºi echipamentele ce vã permit finalizarea 

sarcinilor din proiectul vostru. În versiunile anterioare Project 2000 puteaþi defini doar resurse 

de muncã � oameni sau echipamente ce consumã timp atunci când lucreazã la o anumitã 

sarcinã. Atunci când definiþi resurse de muncã, definiþi timpul pe care resursele respective îl 

consumã într-un proiect (100% reprezintã timpul total). În mod similar, atunci când alocaþi o 

resursã de muncã unei sarcini, indicaþi timpul pe care vreþi sã îl utilizeze resursa de muncã 

pentru sarcina respectivã (100% reprezintã timpul total). 
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Project 2000 a adãugat resurse materiale � elemente ce sunt consumate atunci când 

sunt alocate unui proiect. Resursele materiale folosesc evident materiale precum combustibil 

sau lemn � în loc de timp. Atunci când alocaþi o resursã materialã unei sarcini, specificaþi 

cantitatea din resursa materialã pe care intenþionaþi sã o folosiþi, datã în unitãþi ce sunt potrivite 

pentru resursa materialã respectivã. Puteþi deasemenea sã indicaþi dacã acea cantitate de 

material folositã este dependentã de timp. Spre exemplu, numãrul de litri de apã folosiþi la 

udarea unei peluze depinde de timpul cât apa curge ºi de debitul rebinetului pe unitatea de 

timp. Sau puteþi sã indicaþi faptul cã existã o cantitate fixã de material. De exemplu, aveþi 

nevoie de cinci bucãþi de placaj 2x4 pentru a construi o bancã � indiferent de cât timp v-ar lua 

sã construiþi acea bancã. 

Project 2002 vã dã posibilitatea sã definiþi resurse generice � resurse (definite de voi) 

ce nu reprezintã persoane, echipamente sau materiale specifice, ci mai degrabã descrieri ale 

aptitudinilor necesare pentru îndeplinirea unei sarcini atunci când nu cunoaºteþi ce resurse 

specifice pot fi utilizate. Cu toate cã aceastã resursã genericã a fost construitã pentru a lucra cu 

wizard-ul pentru substituirea resurselor (Resource Substitution Wizard) ºi cu resursele 

companiei (Enterprise Resources � existente în Project Server), veþi gãsi resursele generice 

utile chiar ºi dacã nu folosiþi Project Server. De exemplu, puteþi folosi resursele generice atunci 

când nu vã intereseazã cine face un anumit lucru, ci doar doriþi sã þineþi o evidenþã a ceea ce a 

fost finalizat în cadrul unui proiect. 

Dacã folosiþi Project Server, puteþi sã vã folosiþi ºi de trei facilitãþi înrudite. Puteþi defini 

resurse ale companiei (Enterprise Resources) � resurse ce sunt utilizabile la nivel 

global, al companiei pentru proiecte. Opþiunea Team Builder vã ajutã sã selectaþi 

resursele necesare proiectului vostru din colecþia de resurse la nivelul companiei iar 

wizard-ul pentru substituirea resurselor poate înlocui resursele generice cu resurse 

efective. 

Resursele costã bani ºi astfel folosirea lor influenþeazã costul proiectului. Pentu a face 

managementul unui proiect într-un mod eficient, este indicat sã definiþi resurse ºi sã le alocaþi 

unor sarcini din proiect. Astfel, este necesar sã cunoaºteþi cum utilizeazã Microsoft Project 

aceste alocãri de resurse pentru a modifica durata ºi lungimea proiectului. 

Sfat: Dacã vã aºteptaþi sã folosiþi aceleaºi resurse pentru mai multe proiecte, puteþi sã 

definiþi resursele într-un proiect special care sã nu conþinã nici o sarcinã. Ulterior puteþi 

folosi facilitatea de alocare a resurselor la nivelul companiei ºi aceea de �proiect de 

resurse� pentru a partaja resursele între mai multe proiecte. Aceastã abordare vã permite 

sã definiþi resursele o singurã datã ºi apoi sã le folosiþi în mod repetat în cadrul multor 

proiecte diferite. 
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1.1. Cum funcþioneazã resursele 

 

Prin definirea ºi alocarea resurselor ulterior, atingeþi urmãtoarele scopuri: 

 Puteþi sã þineþi evidenþa sarcinilor ce sunt în desfãºurare în funcþie de o resursã alocatã 

ei � deoarece Microsoft Project identificã resursele care sunt alocate fiecãrei sarcini. 

 Puteþi sã identificaþi potenþialele resurse lipsã ce v-ar forþa sã nu puteþi respecta 

calendarul ºi termenele limitã, ducând la extinderea duratei proiectului. 

 Puteþi identifica reusursele rar sau puþin utilizate. Dacã realocaþi aceste resurse existã 

posibilitatea sã scurtaþi durata proiectului. 

Atunci când sarcinile create sunt effort-driven � Microsoft Project defineºte toate sarcinile 

implicit ca fiind effort-driven � resursele pe care le alocaþi unei sarcini afecteazã durata 

acesteia. De exemplu, dacã puneþi doi oameni sã faca un anumit lucru, acesta este finalizat de 

obicei într-un timp mai scurt decât dacã aþi fi pus un singur om sã facã acel lucru. Întrebarea 

care se pune este cum este afectat costul? Determinã utilizarea resurselor adiþionale o creºtere a 

costului proiectului? Poate cã da - poate cã nu. Veþi descoperi faptul cã finalizarea proiectului 

într-un timp mai scurt (prin utilizarea mai multor resurse) vã economiseºte banii deoarece 

puteþi accepta noi proiecte mai repede. Sau poate cã puteþi câºtiga un bonus pentru terminarea 

proiectului mai repede decât era aºteptat, acesta fiind îndeajuns de mare încât sã acopere costul 

resurselor adiþionale pe care le-aþi folosit. 

 

1.2. Cum foloseºte Microsoft Project informaþiile resurselor 

pentru a modifica programul proiectului 

 

Pentru sarcini effort-driven, Microsoft Project foloseºte informaþiile pe care le daþi referitoare 

la resurse pentru a calcula durata sarcinei ºi indirect durata proiectului. Cu toate acestea, daca 

stabiliþi o duratã fixã pentru o sarcinã, Project ignorã resursele alocate pentru aceasta atunci 

când calculeazã durata proiectului. În mod similar, dacã nu alocaþi resurse, Project calculeazã 

programul folosind doar durata sarcinii ºi informaþii referitoare la dependenþa de alte sarcini. 

Alocarea unei resurse pentru o sarcinã poate afecta durata proiectului deoarece lucrul la 

respectiva sarcinã nu poate sã înceapã pânã când nu este liberã resursa. Microsoft Project 

foloseºte un calendar al resurselor pentru a defini zilele lucrãtoare ºi intervalele orare 

corespunzãtoare pentru o resursã, însã disponibilitatea resursei depinde ºi de celelalte sarcini 

cãtre care a fost alocatã resursa. 
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Dacã volumul de muncã asociat unei resurse depãºeºte timpul disponibil, Microsoft Project 

alocã resursa cãtre acea sarcinã ºi indicã faptul cã resursa este supraalocatã. Aceastã tehnicã vã 

permite sã vedeþi problema ºi sã decideþi asupra modului de reparare a ei. 

 

 

1.3. Cum colecteazã Microsoft Project informaþiile de cost 

 

Atunci când atribuiþi costuri resurselor ºi alocaþi resursele unor sarcini, Microsoft Project poate 

calcula costul unui proiect. Pe lângã costurile datorate alocãrii resurselor, Microsoft Project se 

ocupã ºi de costurile fixe, ce vor fi prezentate în finalul acestui laborator. 

Aveþi opþiunea de a atribui costuri resurselor atunci când le definiþi, ala cum veþi vedea 

în secþiunea �Crearea unei Liste de Resurse� din acest laborator. 

Atribuirea de costuri vã permite sã monitorizaþi ºi sã controlaþi banii pe care îi veþi cheltui pe 

un proiect. Microsoft Project vã aratã unde ºi cum vã cheltuiþi banii. Aceastã informaþie vã 

permite sã controlaþi bilanþul proiectului care în schimb vã permite sã vã planificaþi plata 

facturilor aferente. Informaþiile referitoare la cost pe care Microsoft Project vi le oferã vã ajutã 

sã verificaþi urmãtoarele lucruri: 

 Costul resurselor ºi materialelor pentru orice sarcinã 

 Costul oricãrei faze ale proiectului precum ºi costul întregului proiect 

Sfat: Informaþiile referitoare la cost pe care le adunaþi pentru un proiect vã pot ajuta sã 

calculaþi evaluarea iniþialã a costurilor pentru proiecte viitoare. 

2. Crearea unei liste de resurse 

 

Notã: Dacã intenþionaþi sã încãrcaþi proiectul în Project Server s-ar putea sã doriþi sã 

alocaþi resursele din colecþia de resurse ale companiei, un grup de resurse la nivelul 

companiei. 

Microsoft Project vã oferã opþiunea de a crea resursele una câte una, pe mãsurã ce vã gândiþi la 

ele, sau prin introducerea tuturor (sau aproape tuturor) resurselor folosing tabelul de entitãþi 

(Entity Table) din foaia de resurse (Resource Sheet). Pentru a vizualiza foaia de resurse trebuie 

sã daþi click pe butonul Resource Sheet din bara de comenzi de vizualizare sau sã alegeþi View 

-> Resource Sheet. Implicit, Microsoft Project afiºeazã tabelul de entitãþi al foii de resurse. 
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Notã: Puteþi sã comutaþi tabelele folosind comanda View -> Table, dupã care sã 

selectaþi din submeniul care apare. Fiecare tabel conþine coloane cu un nume intuitiv. 

Spre exemplu, tabelul Cost afiºeazã coloane ce au legãturã cu costul unei resurse. 

Sfat: Pentru a adãuga resurse unui proiect ce deja exista în altã locaþie (cum ar fi 

colecþia de adrese ale companiei voastre sau care se aflã în Microsoft Project Server), 

daþi click pe primul link de pe pagina de resurse a ghidului de proiect. 

Dacã folosiþi foaia de resurse pentru a defini majoritatea resurselor pentru proiectul vostru, 

procesul de alocare a resurselor se va desfãºura mult mai rapid deoarece nu mai trebuie sã vã 

opriþi pentru a crea mai întâi resursa. Totodatã, folosirea foii de resurse este o metodã sigurã de 

a defini resurse; modul de prezentare vizual vã ajutã sã evitaþi crearea aceleiaºi resurse de douã 

ori. De exemplu, dacã definiþi Vickey ºi Vicki, Microsoft Project vede douã resurse cu toate cã 

se poate sã fi fãcut o simplã eroare de tehnoredactare a numelui resursei a doua oarã. 

Puteþi sã introduceþi elementele de bazã pentru o resursã completând aceste elemente în foaia 

de resurse; pur ºi simplu apãsaþi Tab pentru a vã muta de la un camp la altul (din celulã în 

celulã). Foaia de resurse prezentatã în figurã nu aratã toate câmpurile descrise în acest 

laborator. Derulaþi foaia spre stânga pentru a vedea ºi restul tabelului de entitãþi a foii de 

resurse. 

Sfat: Puteþi sã personalizaþi foaia de resurse pentru a arãta multe câmpuri adiþionale pe 

care aþi putea sã le stabiliþi pentru fiecare resursã în parte. De exemplu, dacã aveþi 

nevoie sã introduceþi manual adresa de e-mail pentru fiecare resursã, puteþi sã adãugaþi 

coloana E-mail Address în foaia de resurse. 

Notã: Ca parte a ghidului Microsoft Project, puteþi sã îi cereþi programului sã vã ajute 

în procesul de creare a resurselor. Pagina de resurse a ghidului Microsoft Project, 

vizibilã în figura precedentã, apare atunci când afiºaþi foaia de resurse sau atunci când 

apãsaþi click pe butonul de resurse din bara de unelte a ghidului Microsoft Project. 

Apãsaþi pe una din link-uri pentru a naviga prin paºii asociaþi. 

Un câmp este o celulã într-un tabel în care introduceþi informaþia corespunzãtoare. Toate 

tabelele ºi vizualizãri ale acestora conþin câmpuri. Fiecare câmp al foii de resurse serveºte un 

scop specific dupa cum urmeazã: 

 Indicators (Indicatori): Deºi nu puteþi sã scrieþi direct în câmpul de indicatori, icoane 

apar aici din când în când. Unele icoane apar ca rãspuns al Microsoft Project la o 

acþiune pe care aþi fãcut-o. De exemplu puteþi observa un indicator pentru o resursã 

supraalocatã. În alte cazuri un indicator apare pentru cã aþi introdus o notã referitoare la 

o resursã. Consultaþi secþiunea �Adãugarea de note pentru o resursã� din acest laborator 

pentru mai multe informaþii. 
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Sfat: Dacã menþineþi mouse-ul deasupra unui indicator, Microsoft Project afiºeazã 

informaþia asociatã icoanei. 

 Resource Name (Numele resursei): Introduceþi numele resursei. Pentru o persoanã, 

puteþi sã introduceþi numele persoanei sau puteþi sã scrieþi o descriere a postului, cum ar 

fi Product Analyst 1 sau Product Analyst 2. 

 Type (Tipul): Folosiþi aceastã coloanã pentru a specifica daca definiþi o resursã umanã 

sau materialã. Microsoft Project se referã la resurse umane ca Activitate (Work). 

 Material Label (Eticheta de material): Pentru resursele materiale, specificaþi unitatea 

de mãsurã. Puteþi sã specificaþi orice etichetã doriþi. De exemplu, puteþi sã scrieþi 

minute pentru distanþe lungi, metri liniari pentru lemn sau kilometri pentru combustibil. 

 Initials (Iniþiale): Scrieþi iniþialele pentru o resursã sau acceptaþi-o pe cea implicitã pe 

care Microsoft Project o specificã, care este formatã din prima literã a numelui resursei. 

Aceastã specificare apare în toate vizualizãrile cãrora le adãugaþi câmpul cu iniþiale. În 

mod normal apare numele resursei, însã vã puteþi personaliza vizualizarea pentru a afiºa 

iniþialele dacã preferaþi acest lucru. 

 Group (Grup): Alocaþi resurse grupurilor dacã acestea au aceleaºi caracteristici 

comune, cum ar fi funcþia pentru un post. Ulterior puteþi sã folosiþi acest câmp într-un 

mecanism de filtrare sau sortare ºi sã afiºaþi informaþii despre un grup (o funcþie 

particularã pentru un post) în loc de informaþiile pentru o resursã specificã. Trebuie 

doar sã introduceþi un nume pentru a crea un grup. 

Sfat: Asiguraþi-vã cã aþi introdus numele grupului de fiecare datã în acelaºi fel dacã 

doriþi sã filtraþi sau sortaþi dupã grupuri. 

 Max. Units (Maximul de unitãþi): Microsoft Project exprimã cantitatea de resursã de 

muncã pe care o aveþi disponibilã pentru alocare în procente. De exemplu, 100% este 

egal cu o unitate sau cu echivalentul lucrului non-stop al acelei resurse; 50% este egal 

cu jumãtate dintr-o unitate sau o jumãtate din timpul de lucru non-stop al acelei resurse; 

iar 200% este egal cu douã resurse ce lucreazã non-stop. 

 Std. Rate (Rata standard): Rata standard este rata pe care o modificaþi pentru lucru în 

mod curent pentru o anumitã resursã. Microsoft Project calculeazã rata implicitã în ore. 

Cu toate acestea, puteþi schimba modul de descriere a lucrului unei resurse în unitãþi 

diferite de timp. (Pentru resurse de lucru, puteþi folosi minute, zile, sãptãmâni sau ani. 

Pentru resurse materiale gândiþi-vã la costul folosirii acestora per unitate, bazat pe 

eticheta materialului). Pentru a specifica un increment de timp diferit de ore, introduceþi 

un / urmat de prima literp a cuvântului ce reprezintã incrementul de timp. De exemplu, 

pentru a schimba utilizarea resursei în zile, scrieþi /d dupã rata pe care o specificaþi. 

 Ovt. Rate (Rata de lucrur suplimentar): Rata de lucru suplimentar (Overtime Rate) 

pe care o cheltuiþi pentru munca suplimentarã pentru o resursã. Din nou, Microsoft 
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Project calculeazã rata implicitã în ore, însã puteþi sã schimbaþi unitatea implicitã în 

acelaºi mod în care aþi schimbat-o pentru rata standard. 

 Cost/use (Cost/Utilizare): În coloana Cost/Use (se citeºte cost per utilizare) introduceþi 

o ratã a costurilor ce sunt percepute pentru fiecare utilizare a resursei. Costurile resursei 

pot sã se bazeze pe rata standard (care este calculatã prin înmulþirea numãrului de ore 

cu costul pe orã), pe rata de cost/utilizare (o sumã fixã pentru utilizarea resursei) sau o 

combinaþie a celor douã. Microsoft Project foloseºte o combinaþie a celor douã când 

calculeazã costul unei sarcini. Dacã închiriaþi un echipament ce costã 25$ /orã plus un 

cost de instalare de 100$, pueþi specifica o ratã standard de 25$ ºi o ratã de 

cost/utilizare de 100$. 

 Accrue At (Calculeazã la): Acest câmp specificã cum ºi când sã perceapã Microsoft 

Project costurile pentru resurse pentru o sarcinã la rate standard sau de lucru 

suplimentar. Opþiunea implicitã este Prorated, însã puteþi selecta ºi Start (la început) sau 

End (la sfârºit). Cele trei sunt descrise dupa cum urmeazã: 

o Dacã selectaþi Start ºi alocaþi acea resursã unei sarcini, Microsoft Project va 

calcula costul sarcinii imediat ce sarcina începe. 

o Dacã selectaþi End ºi alocaþi acea resursã unei sarcini, Microsoft Project va 

calcula costul sarcinii cand sarcina se va termina. 

o Dacã selectaþi Prorated ºi alocaþi acea resursã unei sarcini, Microsoft Project va 

acumula costurile sarcinii în funcþie de finalzarea sarcinilor programate. 

Sfat: Dacã specificaþi rata de cost/utilizare pentru o resursã ºi o alocaþi unei sarcini, 

Microsoft Project va folosi câmpul Calculeazã la pentru a determina dacã costul va fi 

aplicat la începutul sau sfârºitul sarcinii. Dacã setaþi câmpul Calculeazã la ca fiind la 

început sau acumulat, Microsoft Project percepe costurile la începutul sarcinii. Dacã 

specificaþi câmpul Calculeazã la ca fiind la sfârºit, Microsoft Project percepe costurile 

la sfârºitul sarcinii. 

 Base Calendar (Calendar de bazã): Calendarul de bazã identificã acel calendar pe care 

Microsoft Project îl va folosi atunci când programeazã o resursã. Calendarul identificã 

timpul de funcþionare ºi nefuncþionare al resursei. Microsoft Project presupune cã 

fiecare resursã foloseºte calendarul standard, însã aºa cum veþi afla în acest laborator, 

puteþi crea calendare pentru grupuri de resurse (de exemplu pentru a stabili schimburi 

de ture) sau puteþi modifica un calendar al unei resurse individuale pentru a reflecta 

concediul sau timpul indisponibil. 

 Code (Cod): Puteþi folosi acest câmp ca un câmp descriptiv cãruia îi puteþi asocia orice 

informaþie doriþi pentru resursã, folosind o abreviere de un anumit fel. De exemplu, 

atunci când corporaþia voastrã foloseºte coduri pentru centre de platã. Aþi putea dori 

astfel sã specificaþi codul centrului de platã în câmpul de cod. Puteþi sã sortaþi ºi sã 

filtraþi informaþia dupã abrevierile pe care le specificaþi în câmpul de cod. 
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Notã: Dupã ce creaþi o resursã, Microsoft Project afiºeazã ID-ul resursei pe marginea 

din stânga a foii de resurse, la stânga coloanei indicator. 

 

 

3. Modificarea informaþiilor unei resurse 

 

Tocmai aþi învãþat o metodã rapidã de definire a unei resurse, prin completarea directã a 

Resource Sheet.  Pe lângã aceasta, mai puteþi folosi fereastra de dialog Resource Information 

pentru a rafina caracteristicile unei anumite resurse. Pentru a accesa acest meniu, faceþi dublu 

click pe orice resursã din Resource Sheet sau alegeþi Project => Resource Information, apoi 

selectaþi tab-ul General. 

Majoritatea informaþiilor de aici au fost deja completate editând direct Resource Sheet-ul, 

astfel încât aceastã secþiune va explicita câmpurile specifice ferestrei de dialog ce nu apar 

implicit in tabela de pe Resource Sheet. 

3.1. Setarea unei modalitãþi de comunicare 

 

Folosiþi câmpul Email, prezentat în Figura 5-2, pentru a completa adresa de mail 

caracteristicã unei resurse. Acest camp trebuie completat dacã se doreºte folosirea 

facilitãþii de workgroup a proiectului, ce permite utilizatorilor sã asigneze, accepte sau 

sã refuse task-uri în mod electronic. Puteþi face o selecþie dintr-un control drop-down al 

workgroup-ului pentru a seta modul de comunicare electronicã. 
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Figura 5-2. Folositi tab-ul General al ferestrei de dialog Resource Information pentru a  

adãuga informaþii despre o resursã, ca de exemplu adresa de email sau disponibilitatea 

 

3.2. Outlook ºi MS Project 

 

Dacã folosiþi Outlook si aveþi stocate in agendã diverse adrese de contact, puteþi accesa 

butonul Details din fereastra de dialog Resource Information pentru ca Project sã caute 

adresa de mail doritã in cadrul acestei agende. Puteþi apoi selecta adresa cãutatã ºi 

completa câmpul Email cu aceasta ( copy-paste ). 

 

Totuºi, aceeaºi adresã poate fi gãsitã mai repede folosind link-ul Specify people and 

equipment for the project ( Specificã persoane ºi echipament pentru proiect ) de pe 

pagina Resources a Project Guide. Când accesaþi acest link, vi se oferã patru opþiuni în 

pagina nou deschisã. Alegeþi a doua opþiune - Add resources from the company 

Address Book -, accesaþi link-ul Address Book care apare (vezi figura urmãtoare) ºi 

urmãriþi instrucþiunile oferite. 
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Chiar dacã Project 2003 oferã suport pentru workgroup-uri de email-

uri, Microsoft a hotãrât sã renunþe la acestã facilitate în versiunile 

ulterioare. 

 

 

3.3. Specificarea disponibilitãþii unei resurse 

 

Sã presupunem cã definiþi o resursã care sã reprezinte o anumitã ocupaþie, precum 

resursa Intern prezentatã in Figura 5-2. Sã presupunem apoi cã aveþi mai multe astfel de 

resurse, dar nu toate disponibile mereu. Folosind secþiunea Resource Availability, puteþi 

specifica o perioadã de timp pentru care resursa respectivã este disponibilã. Figura 5-2 

indicã faptul cã 3 interni sunt disponibili intre 1 iunie si 31 iulie, ºi doar un singur 

intern este disponibil pe durata lunii august.  
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3.4. Specificarea unui tip de rezervare 

 

Începând cu Project 2003, puteþi specifica un mod de rezervare pentru o anumitã 

resursã. Rezervarea este folositã în general in mediul unei întreprinderi, unde folosiþi 

facilitatea Enterprise Resource Pool. Sunt disponibile douã modalitãþi de rezervare: 

committed ºi proposed (vezi Figura 5-3). O resursã rezervatã în mod committed este o 

resursã ataºatã în mod official proiectului. Propunerea de folosirea a unei resurse indicã 

faptul cã acea resursã nu este încã asignatã proiectului în mod oficial, ceea ce nu 

determinã modificãri în calendarul aceului resurse. Un alt project manager ar putea sã 

rezerve în mod commited resursa la un alt proiect pentru acelaºi time frame, iar MS 

Project NU va detecta supra � alocarea acelei resurse. Project nu ia în considerare 

rezervãrile propuse atunci când calculeazã alocarea resurselor. 

 

 Modul de rezervare selectat pentru o resursã se aplicã pentru toate task-

urile din proiect care lucreazã cu respectiva resursã. 

 

 
 

Figura 5-3. Alegerea modului de rezervare a resursei. 
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3.5. Crearea unei resurse generice ºi atribuirea de câmpuri 

personalizate 

 

Resursa Intern ce a fost exemplificatã în secþiunile anterioare este, în esenþã, o resursã 

genericã. Este o descriere a unei ocupaþii, nu o persoanã. Pentru a marca o resursã ca 

fiind genericã, bifaþi check box-ul corespunzãtor de pe tab-ul General al ferestrei de 

dialog Resource Information (vezi Figura 5-3). Compania dumneavoastrã ar putea seta 

câmpuri custom în Project care sã se aplice resursei generice definite. Pentru a asigna 

câmpurile custom dorite, accesati tab-ul Custom Fields setaþi valorile necesare pentru 

resursa voastrã genericã, aºa cum este prezentat în Figura 5-4. 

Atunci când selectaþi OK pentru a închide fereastra de dialog, veþi vedea o icoanã în 

coloana Indicator precum cea prezentatã în Figura 5-5. Aceastã icoanã specificã faptul 

cã resursa este genericã. 

 

Figura 5-4. Puteþi asigna câmpuri custom resurselor generice  

pentru a descrie atributele acestora 
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                         Figura 5-5. Puteþi identifica resursele generice dupã icoana prezentatã în 

coloana Indicator 

 

 

3.6. Adãugarea de note (comentarii) unei resurse 

 

Acesaþi tab-ul Notes al ferestrei Resource Information. Casuþa Notes prezentatã in 

Figura 5-6 permite stocarea de informaþii de orice fel legate de o resursã. De exemplu, 

aþi putea stoca un reminder legat de urmãtoarea perioadã de disponibilitate a resursei 

sau o explicaþie legatã de acest subiect. 
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Figura 5-6. Tab-ul Notes 

 

Dupã ce aþi completat acest câmp ºi aþi acceptat modificãrile fãcute, o icoanã Note va 

apãrea în coloana Indicator aferentã din Resource Sheet (vezi Figura 5-7). 

s 

Project afiºeazã informaþii despre toþi indicatorii aplicabili unei resurse 

atunci când este selectat câmpul aferent din coloana Indicator 
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Figura 5-7. Nu trebuie sã deschideþi fereastra Resource Information pentru a citi o notã. 

Este suficient sã vã poziþionaþi cu pointerul mouse-ului peste icoana din coloana 

Indicator ºi Project va afiºa conþinutul acelei note. 

4. Calendare ºi resurse 

 

Project foloseºte un calendar de bazã � Standard calendar � pentru a calcula schema de 

timp a proiectului. La creearea unei resurse în cadrul proiectului, Project foloseºte acest 

calendar standard în mod implicit, considerân un program lucru de 8 ore / zi, 40 ore/ 

sãptãmânã. Cum am vãzut în secþiunile anterioare, puteþi modifica datele de 

disponibilitate a resurselor, precum ºi timpii de lucru. De exemplu, aþi putea rezerva o 

perioadã de timp din lucrul cu o resursã pentru o vacanþã sau o delegaþie, fãcând resursa 

indisponibilã în tot  acest timp. 

 

 

Întregul proiect are un calendar standard ºi, de asemenea, fiecare resursã 

are propriul ei calendar standard.  
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4.1. Modificarea timpilor de lucru pentru o resursã 

 

Sã presupunem cã o anumitã resursã nu poate fi disponibilã în anumite zile, sau la 

anumite ore dintr-o zi. De exemplu, presupunem cã internii lucreazã de la 1:00 pm la 

6:00 pm. Pentru a modifica orele de lucru pentru o resursã vom folosi tab-ul Working 

Time al ferestrei Resource Information. Acesta afiºeazã, la deschidere,  calendarul 

individual al resursei, cu data curentã selectatã. Zona de legendã din stânga ferestrei de 

dialog identificã zllele de lucru, zilele libere, orele de lucru modificate ºi modificãrile 

aduse unei zile din sãptãmânã sau unei zile anume din calendarul curent. Puteþi selecta 

datele la care resursa sã nu fe disponibilã. 

 

Pentru a selecta un ºir continuu de zile în cadrul calendarului în secþiunea 

Select Dates selectaþi mai întâi prima zi din ºir, apoi þineþi apãsatã tasta 

Shift ºi selectaþi ultima zi din ºir. Pentru  a selecta un ºir discontinuu de 

zile, folosiþi tasta CTRL ºi selectaþi fiecare din zilele dorite. Pentru a selecta toate zilele 

de un anumit tip (ex. toate duminicile) selectaþi litera reprezentând ziua respectivã si 

Project va selecta toate acele zile din toate lunile proiectului. 

 

Realizaþi modificãrile necesare în cadrul câmpurilor From ºi To, aºa cum este prezentat 

în Figura 5-8. Datele pe care le-aþi selectat vor apãrea subliniate în calendarul 

individual deoarece reprezintã o schimbare faþã de calendarul standard. Zona de 

legendã vã indicã cã schimbarea este datã de o modificare a orarului de lucru.  

 

 
Figura 5-8. Selectaþi datele pe care vreþi sã le modificaþi.  Project va sublinia 

modificãrile apãrute faþã de calendarul standard. 
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Dacã aduceþi modificãri pentru o anumitã zi a sãptãmânii, Project va sublinia 

litera reprezentând acea zi ºi nu datele individuale. 

 

 

Nu trebuie sã selectaþi opþiunea Nondefault working time. Chiar dacã 

fereastra continuã sã indice cã opþiunea Use default este selectatã, Project 

selecteazã în mod automat opþiunea Nondefault working time. 

 

4.2. Marcarea perioadelor de vacanþã 

 

Resursele umane au ºi perioade în care nu lucreazã, aºa cã, pentru a evita supra-

alocarea unei persoane asignandu-i taskuri pe o perioadã de vacanþã a acesteia, trebuie 

sã definiþi zilele de vacanþã în calendarul individual al resursei. 

 

Deschideþi fereastra Resource Information pentru o anumitã resursã ºi selectaþi tab-ul 

Working Time. Selectaþi datele perioadelor de vacanþã ºi apoi selectaþi opþiunea 

Nonworking time. Alegeþi orice altã datã din calendar pentru a încheia procesul de 

selecþie, iar datele de vacanþã vor fi acum subliniate în cadrul calendarului. Din nou, 

partea de legendã vã va indica motivul sublinierii respectivelor date. 

 

Fiþi atenþi la selectarea datelor deoarece Project modificã doar datele 

aferente lunii curente dacã nu selectaþi literele corespunzãtoare zilelor 

dorite. 

 

5. Folosirea resurselor ºi a acivitãþilor 

 
O mare parte a acestui capitol a fost dedicatã definirii resurselor ºi ajustãrii 

proprietaþilor acestora. Acum puteþi în sfârºit sã atribuiþi resursele unor task-uri. Aºa 

cum a mai fost precizat în acest capitol, definirea de resurse ajutã la o administrare mai 

eficientã a proiectului, atât din punctul de vedere al planificãrii, cât ºi al costului. 
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5.1. Atribuirea de resurse unei activitãþi 

 

Puteþi asigna resurse unor task-uri din view-ul �Gantt Chart�. Alegeþi View => Gantt 

Chart sau folosiþi toolbar-ul View pentru a trece în view-ul Gantt Chart, apoi urmãriþi 

paºii de mai jos: 

1. Selectaþi task-ul pentru care doriti sã atribuiþi o resursã. Puteþi da click pe 

bara de task-uri a tabelului Gantt, sau puteti da click pe orice coloanã din 

tabelul Gantt. 

2. Apãsaþi pe butonul Assign Resources sau alegeþi Tools => Resources => 

Assign Resources pentru a deschide fereastra Assign Resources, aºa cum 

este arãtat în Figura 5-9  

Figura 5-9: Folosiþi fereastra Assign Resources pentru a atribui o resursã task-

ului identificat în partea de sus a formei 

3. Selectaþi resursa pe care doriþi sã o atribuiþi din lista de resurse afiºatã. 

Aþi uitat sã definiþi o resursã? Nu e nevoie sa vã intoarceþi în zona de 

adãugare a resurselor. Este suficient sã scrieþi numele resursei în coloana 

�Resource Name� a formei Assign Resources. 

4. (Opþional) Daca folosiþi Project Server ºi intenþionaþi sã folosiþi wizard-ul 

�Resource Substitution�, scrieþi un R de la Request (cerere) în câmpul R/D 

pentru a indica cã orice resursã care are calitaþile necesare poate lucra la 

acest task. Puteþi de asemenea sã scrieþi D de la Demand (impunere) pentru 

a indica cã resursa selectatã trebuie neapãrat sã lucreze la task. 

5. Urmaþi una din urmãtoarele posibilitãþi pentru a stabili �cantitatea� unei 

resurse: 
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 Pentru a stabili orice cantitate diferitã de 100%, scrieþi cantitatea 

ca un procent, în coloana Units. (Unitãþile sunt definite in Project 

procentual) 

 Pentru a stabili procentul de 100%, lãsaþi coloana Units liberã 

(Project stabileºte 100% în mod predefinit) 

Nu este necesar sã scrieþi ºi semnul procent (%). Microsoft Project ia în 

considerare pentru coloana Units valorile introduse ca fiind procente în mod 

predefinit. Totuºi, nu puteþi stabili un procent de utilizare al resursei mai mic 

de 1%. 

6. Apãsaþi pe Assign. Microsoft Project bifeazã coloana cea mai din stânga, 

pentru a indica cã resursa a fost atribuitã task-ului selectat. 

7. Repetaþi paºii 3, 4 ºi 5 pentru a atribui resurse suplimentare pentru task-ul 

selectat, sau apãsaþi pe Close. 

 

5.2. Selectarea mai uºoarã a resurselor pentru o activitate 

S-ar putea sã fi observat semnul plus (+) din dreptul opþiunilor pentru lista de 

resurse (Resource list options), aºa cum este prezentat ºi în partea de sus a Figurii 5-

10. Dacã apãsaþi butonul plus, apar o serie de opþiuni menite sã vã ajute în 

selectarea resurselor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5-10: Puteþi limita resursele care vã sunt afiºate prin filtrãri ºi puteþi crea noi 

resurse 
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Dacã selectaþi checkbox-ul �Filter�, Project vã prezintã o listã de modalitãþi în care 

puteþi limita lista de resurse. De exemplu, puteþi cãuta doar resurse materiale, sau 

puteþi cãuta doar resurse ce aparþin unui anumit grup. (Amintiþi-vã cã puteþi grupa 

resursele care au mãcar o caracteristicã comunã.) Dacã nu gãsiþi un filtru care sã vã 

ajute, vã puteþi crea propriul dumneavoastrã filtru apãsând �More Filters� ºi, în 

fereastra care vã apare pe �New� (consultaþi capitolul 7 pentru informaþii referitoare 

la crearea filtrelor personalizate). 

Dacã selectaþi checkbox-ul �Available to work�, puteþi specifica numãrul de ore 

pentru care aveþi nevoie de o resursã. Project calculeazã orele rãmase disponibile 

pentru fiecare resursã pe durata task-ului selectat ºi comparã rezultatele acestor 

calcule cu numãrul de ore dat de dumneavoastrã. Resursele care au un numãr de ore 

disponibile mai mare sau egal cu aceastã valoare vor apãrea în listã, alãturi de 

resursele care au fost deja atribuite task-ului curent. 

Cum calculeazã Microsoft Project timpul disponibil de lucru 

 

Project calculeazã valoarea pentru timpul disponibil de lucru folosind calendarul 

resursei, conturul de disponibilitate ºi durata task-ului. Bazându-se pe calendarul 

resursei, Project calculeazã numãrul de ore de muncã pentru task-ul selectat. Pentru cã 

disponibilitatea resursei poate fi redusã de conturul de disponibilitate ºi de alte 

atribuiri, Project multiplicã orele de lucru disponibile cu valoarea conturului de 

disponibilitate ºi apoi scade orele de lucru deja atribuite, determinând orele în care 

resursa mai este disponibilã. 

 

Pentru a vedea cum funcþioneazã acest calcul, presupuneþi cã aveþi un task de indeplinit 

într-un interval de 10 zile, iar calendarul impune o zi de lucru de 8 ore. Dacã ziua 3 

este zi de sãrbãtoare iar zilele 6 ºi 7 sunt din sfârºitul de sãptãmânã, pentru completarea 

task-ului rãmân efectiv 7 zile. Dacã atribuiþi o resursã pentru acest task 100% din timp, 

acea resursã ar fi alocatã pentru 56 de ore. Dar, dacã conturul de disponibilitate al 

resursei este setat la 50%, disponibilitatea resursei este redusã la 28 de ore. ªi, dacã 

resursa este deja atribuitã unui alt task pentru 25% din timp în zilele 1 ºi 2 (4 ore), 

timpul disponibil de lucru al resursei este de 24 de ore. 

 

 

Dacã aveþi nevoie de o resursã pentru 12 zile, scrieþi 12d în câmpul de 

�Available to work�, iar Project va converti aceastã valoare în 96 de ore. 

Puteþi apãsa butonul Add Resources pentru a afiºa o listã a surselor de unde puteþi 

selecta o resursã: din Active Directory, din agenda dumneavoastrã personalã (dacã 

folosiþi un client de mail compatibil MAPI cum ar fi Microsoft Outlook sau Outlook 

Express), sau din Microsoft Project Server � itemii care sunt disponibili în listã 

depind de mediul dumneavoastrã de lucru. 
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Active Directory, una dintre opþiunile care apar când apãsaþi �Add 

Resources�, este o funcþionalitate de reþea a Windows-ului. Într-o reþea 

Windows, administratorul poate seta un mediu Active Directory care 

conþine o listã de persoane împreunã cu informaþiile lor de contact. 

 

Fereastra �Assign Resources� conþine de asemenea un buton �Graphs� care afiºeazã 

unul din cele 3 grafice pe care le puteþi folosi pentru a face selecþia resursei potrivite 

cât mai uºoarã. Fiþi atenþi, pentru cã nici unul dintre aceste grafice nu este relaþionat 

cu un task anume pentru care consideraþi atribuirea; în loc, ele sunt orientate pe 

resursã. 

Deºi puteþi selecta mai multe resurse pentru a le afiºa pe grafic, aceastã 

acþiune s-ar putea sã nu fie foarte folositoare când încercaþi sã atribuiþi o 

anumitã resursã task-ului curent. 

Graficul de muncã (Work graph), afiºat în Figura 5-11, afiseazã munca (indiferent 

de task) care este atribuitã resursei selectate, în fiecare zi. 

 

Figura 5-11: În acest grafic, se poate observa munca atribuitã unei resurse 

selectate. 

Graficul de muncã per itemi de lucru, afiºat în Figura 5-12, defalcheazã totalul 

muncii pentru resursa consideratã, afiºând munca depusã pentru task-ul selectat, 

pentru celelalte task-uri, precum ºi disponibilitatea totalã a resursei bazatã pe 

calendar. Folosirea acestui grafic vã ajutã sã observaþi dacã supra-alocaþi resursa 

prin atribuirea ei task-ului curent. 
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Figura 5-12: Folosiþi acest grafic pentru a evita supra-alocarea unei resurse. 

Graficul pentru disponibilitatea rãmasã, afiºat în Figura 5-13, afiºeazã timpul în 

care resursa este liberã. 

Dacã aþi supra-alocat o resursã, nu veþi observa disponibilitate 

negativã. Aceasta va apãrea ca fiind 0. 

 

 

Figura 5-13: Folosiþi acest grafic pentru a verifica disponibilitatea unei resurse. 
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Puteþi vedea acest grafic ºi din �Resource Center� în �Project Web Access� 

 

5.3. Câteva sfaturi legate de atribuirea resurselor 

 

Puteþi folosi urmãtoarele sfaturi atunci când alocaþi resursele: 

 Puteþi aloca mai multe resurse diferite aceluiaºi task prin simpla 

selecþie a resurselor. Puteþi selecta o resursã singularã ºi apoi sã apãsaþi imediat 

�Assign�, sau puteþi folosi tehnicile standard de selecþie in Windows pentru a 

selecta mai multe resurse, apãsând Assign o singurã datã. 

 Puteþi atribui o resursã unui task doar o perioadã de timp, dând o 

valoare mai micã de 100 în coloana Units. Numãrul scris de dumneavoastrã 

reprezintã procentajul din timpul de lucru pe care doriþi ca resursa sa-l atribuie 

task-ului. 

 Puteþi atribui mai mult de o resursã, trecând un procent mai mare 

de 100 în coloana Units. 

 Puteþi consuma resursele materiale în douã moduri: fix ºi variabil. 

Când folosiþi consumul fix, indicaþi faptul cã, indiferent de cât de mult dureazã 

task-ul, veþi folosi aceeaºi cantitate de material. De exemplu, pentru a construi o 

piscinã, aveþi nevoie de 2 tone de beton � indiferent de cât dureazã turnatul 

betonului. Când folosiþi consumul variabil, indicaþi faptul cã durata task-ului 

afecteazã cantitatea de material folosit. De exemplu, când tundeþi iarba, 

cantitatea de benzinã utilizatã de maºina de tuns iarba depinde de timpul de 

funcþionare al acesteia. 

Puteþi desemna consumul fix sau variabil în coloana Units a ferestrei Assign 

Resources. Pentru a diferenþia între consumul fix ºi cel variabil, furnizaþi rata cu 

care o resursã variabilã este consumatã. În Figura 5-14, benzina este o resursã 

materialã care este consumatã cu o ratã variabilã deoarece în coloana Units este 

inclus si timpul utilizat pentru mãsurarea ratei de consum � desemnat prin �per 

ora�. 
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Figura 5-14: Indicaþi consumul variabil prin specificarea unei rate atunci când daþi 

cantitatea pe care o veþi folosi. 

Dupã ce veþi atribui o resursã unui task, numele resursei va apãrea în mod predefinit 

lânga bara task-ului în tabelul Gantt. În funcþie de tipul setat pentru task, puteþi 

folosi atribuirea de resurse pentru a modifica lungimea individualã a task-ului, 

precum ºi programarea întregului proiect. De exemplu, dacã atribuiþi resurse 

suplimentare unui task orientat pe efort, cu unitãþi care au un consum fix, Project 

scurteazã durata task-ului. Cantitatea de muncã necesarã nu se schimbã, dar efortul 

suplimentar ºi concomitent scurteazã timpul în care task-ul poate fi terminat. Dacã 

atribuiþi o resursã sa lucreze doar o parte din normã la un task orientat efort, veþi 

constata cã puteþi termina un numãr de task-uri în acelaºi timp. 

Dacã supra-alocaþi o resursã prin atribuirea pentru un task a unui procent 

mai mare din resursã decât este disponibil, Project va afiºa resursa cu 

roºu în view-ul Resource Sheet.  
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5.4. ªtergerea sau modificarea atribuirii resurselor 

 

Pentru a ºterge o atribuire a unei resurse, selectaþi task-ul de la care doriþi sã ºtergeþi 

atribuirea, în view-ul Gantt Chart. Apoi apãsaþi pe �Assign Resources� sau alegeþi 

Tools =>Resources=>Assign Resources pentru afiºarea ferestrei �Assign 

Resources�. Selectaþi resursa pe care doriþi pentru care doriþi sã ºtergeþi asocierea, 

apoi apãsaþi butonul �Remove� (vezi Figura 5-15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5-15: ªtergerea asocierii resursei cu task-ul, prin apãsarea butonului 

�Remove� 

Puteþi fi sigur cã la un anumit punct al proiectului dumneavoastrã, veþi dori sã 

modificaþi atribuirea resurselor. Urmaþi urmãtorii paºi pentru a comuta de la o 

resursã la alta pentru un task particular: 

1. Selectaþi task-ul pentru care doriþi sã faceþi aceastã operaþie 

2. Deschideþi fereastra Assign Resources 

3. Selectaþi resursa pentru care doriþi ºtergerea asocierii cu taskul 

4. Apãsaþi butonul Replace. Project va deschide fereastra Replace 

Resource, care vã permite selecþia uºoarã a unor resurse de înlocuire, aºa cum 

este prezentat în  

Figura 5-16. 
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Figura 5-16: Fereastra Replace Resource, asemãnãtoare cu Assign Resources 

 

5. Selectaþi fiecare resursã pe care doriþi sã o asociaþi task-ului, ºi 

furnizaþi si datele pentru coloana Units. 

6. Apãsaþi OK. 

 

6. Gestiunea situaþiilor atunci când apar costuri 

neobiºnuite  

 

Resursele merg mânã în mânã cu task-urile dacã încercaþi sã vã daþi seama cât timp va 

trece pânã la finalizarea proiectului. Dacã asignaþi costuri resurselor, acestea vor afecta ºi 

costul proiectului. Cu toate acestea, asignarea unui cost unei resurse, nu este singurul mod de a 

aloca un cost unui proiect. De exemplu, proiectele pot avea asociate costuri fixe. Aceastã 

secþiune începe cu o scurtã detaliere privind costurile de proiect global ºi apoi se concentreazã 

pe gestionare situaþiilor cu cost neobiºnuite. 
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6.1. Privire de ansamblu asupra costului proiectului 

  

Aþi vãzut cum se asigneazã costuri resurselor. De asemenea ºi cum se atribuie  

resurse task-urilor ºi, prin proprietatea tranzitivitãþii, atribuirea unei resurse cãreia i-a fost 

alocat un cost  influneþeazã costul proiectului. Vã întrebaþi care e costul? De la vizualizarea 

Gantt Chart fie de la vizualizarea  Resource Sheet, alege Project➪ Project Information pentru a 

deschide caseta de dialog Project Information. Selectaþi Statistics pentru a deschide caseta de 

dialog Project Statictics, aºa cum se aratã în Figura 5.17. 

 

 

 

Figura 5.17: Verificarea costului proiectului în caseta de dialog Project  

Statistics.  

 

Partea a IV-a acoperã urmãrirea pe paºi, înregistrarea muncii realizate, analizarea ºi raportarea 

cu privire la progres. Capitolul 14 explicã moduri suplimentare de a vedea costurile proiectului. 

Urmãtoarele secþiuni iau în considerare metode de a aloca costuri neobiºnuite pentru un 

proiect. 

 

6.2.  Alocarea costurilor fixe 

 

Acest capitol s-a concentrat asupra resurselor, în care aþi învãþat cum sã alocaþi costurile 

resurselor. Dar sunt costuri ce trebuie calculate diferit. În proiect, se poate aloca un cost fix 

unei sarcini sau se poate aloca un cost fix unei resurse pentru o sarcinã. 
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6.3. Alocarea unui cost fix unei activitãþi 

 

Unele task-uri au cost fix, ceea ce inseamnã cã pentru un task costul ramâne acelaºi indiferent 

de durata acestuia sau de munca depusã de orice. De exemplu, serviciul de catering, ca parte 

integrantã în fiecare loc de muncã, pentru spãlarea aºternuturilor. Ai maºina de spãlat, ºi îºi 

faci niºte calcule cu privire la cantitatea de apã ºi de energie electricã utilizatã (plus uzurã) 

pentru fiecare ciclu de spãlare. O altã variantã, închiriezi un loc pentru o intalnire în schimbul 

unei taxe pe apartament. În toate aceste cazuri se asigneazã costul direct task-ului. Dacã 

asignaþi un cost unui task, se va adãuga costul fix pentru task la costul oricãrei resurse ce o 

asignaþi task-ului când se calculeazã costul pentru întregul proiect. 

 

Observaþie : 

Asignarea unui cost fix unui task nu are neapãrat ca rezultat ca, costul total al task-ului 

sã fie egal cu costul fix asignat. Se poate asigna de exemplu mail mult de un cost fix ca ºi 

costul variabil pentru un task. 

 

Pentru a aloca un cost fix la o activitate, utilizeazã vizualizarea Gantt Chart ºi aplicã Cost 

Table. Urmeazã aceºti paºi: 

 

1. Utilizeazã meniul View pentru a schimba vizualizarea Gantt Chart. 

2. Alegeþi View ➪ Table: Entry➪ Cost pentru a comuta la Cost table al vizualizãrii 

Gantt Chart, aºa cum se aratã în Figura 5.18. 
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Figura 5.18: Utilizarea Cost table al vizualizãrii Gantt Chart pentru asignarea de costuri 

task-urilor. 

 

3. Selectaþi task-ul cãruia doriþi sã îi asociaþi un cost fix.  

 

4. Tastaþi costul pentru acest task în coloana Fixed Cost column, ºi apãsaþi Enter.  

 

Existã posibilitatea de a controla modul în care creºte costul fix pentru un task din coloana 

Fixed Cost Accrual. Opþiunile sunt Start, Prorated, ºi End. Aceste alegeri au acelaºi înþeles ca 

opþiunile de creºtere pentru resurse, care au fost discutate în secþiunea "Crearea unei liste de 

resurse", puþin mai sus în acest capitol. 

 

Pentru a controla modul în care cresc toate costurile fixe, se va utiliza tab-ul 

Calculation din caseta de dialog Options (meniu Tools ➪ Options). 
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6.4. Alocarea un cost fix de resurse pentru o activitate  

 

Sã presupunem cã angajaþi un consultant pentru un task contra unei sume fixe de bani;  

puteþi asigna consultantul task-ului ca o resursã cu cost fix. Pentru aceasta urmaþi aceºti paºi 

pentru a asigna un cost fix unei resurse pentru un anumit task:  

 

Notã : Meniul Help sugereazã o metodã alternativã de a aloca un cost fix per resurse 

unui task; se preferã metoda descrisã mai jos, pentru cã metoda din Help poate avea unele 

efecte secundare nedorite: când se asigneazã doar o resursa unui task, task-ul devine Milestone; 

durata task-ului se pierde; ºi nu se va mai aplica rata sau modificãrile disponibilitãþii task-ului 

la care a fost alocat costul fix pentru task. 

 

 

1. Deschideþi Resource Sheet. În cazul în resursa are un fel cost "pe unitate" (pe orã, pe 

zi), alocaþi rata în câmpul Std. Rate. Altfel, alocaþi o cotã standard de 0 dolari aºa cum 

se observã în Figura 5.19. Creºteþi cota costului fix în câmpul Cost/Use. 

 

2. Din meniul View comutaþi pe vizualizarea Gantt Chart. 

 

3. Alegeþi View ➪ Table ➪ Costs pentru a comuta la Cost table din vizualizarea Gantt 

Chart. 

 

! Comutarea la acest tabel vã dã posibilitatea de a vedea impactul asupra costurilor unui task 

atunci când alocaþi resurse.  

 

4. Selectaþi un task din coloana Task Name. 

  

5. Alocaþi resurse pentru un task utilizând paºii prezentaþi în secþiunea "Alocarea de 

resurse task-urilor", puþin mai sus în acest capitol. Nu vã faceþi griji despre numãrul de 
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unitãþi alocate; costul este "per utilizare", astfel se va aloca valoarea asignatã în câmpul 

Cost / Use la Pasul 1, indiferent de numãrul de unitãþi atribuite. 

 

 

 

Figura 5.19: Stabilirea unei resurse cu cost fix.  

 

 

Proiectul adaugã costul fix al unei resurse la alte costuri resurse la calcularea costului total 

pentru un task, dar costul nu depinde de timpul petrecut de o resursã pentru acel task. 
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6.5. Totalul costului în funcþie de rata fiecãrei resurse 

 

În unele situaþii, trebuie percepute tarife diferite pe taskuri diferite pentru aceeaºi  

resursã. Sau, s-ar putea este posibil ca rata resursei sã se schimbe pe parcursul proiectului. 

Proiectul utilizeazã tabele ratã-cost pentru a reflecta cu acurateþe costurile resurselor schimbate 

pe parcurs. În tabelele ratã-cost puteþi identifica pânã la 125 rate pentru o singurã resursã, ºi 

data intrãrii în vigoare a fiecãrei rate. Tabelele ratã-cost vã ajuta sã þineþi evidenþa pentru 

creºteri sau scãderi de preþuri la resurse pe parcursul proiectului ºi vã permit sã încãrcaþi 

aceleaºi resurse cu rate diferite, în funcþie de task.  

 

Pentru a aloca mai multe rate unei resurse, utilizaþi tab-ul Costs din caseta de dialog Resource 

Information (Figura 5.20). În fereastra Resourse Sheet, faceþi dublu-click pe resursa pentru 

care doriþi sã se atribuie rate multiple.  

 

 

 

Figura 5.20: Utilizarea tabelelor Cost-Rate pentru a atribui rate diferite unei resurse.  
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Tab-ul Costs afiºeazã cinci tabele ratã-cost (de la A la E) care se pot utiliza pentru a atribui 

diferite rate unei resurse pentru a fi utilizate la date diferite pe parcursul unui proiect. Pentru 

ficare tabel ratã-cost puteþi introduce pânã la 25 de tarife pentru resursa selectatã ºi puteþi 

indica efectiv o datã pentru fiecare ratã. Proiectul utilizeazã datele efective pe care le-aþi 

furnizat pentru a aplica corect rata unei resurse la momente diferite pe parcusrul proiectului.  

 

Notã! Dacã specificaþi un nouã ratã ca o scãdere sau ca o majorare a unei rate existente, aveþi  

posibilitatea de a specifica noua ratã ca un procent (de exemplu +10% sau -10%); Proiectul 

calculeazã valoarea tarifului automat. Trebuie totuºi introdus semnul �%�.  

 

Dacã taxaþi sume diferite pentru resurse în funcþie de tipul de muncã pe care  

acestea le exercitã, este posibil sã doriþi sã folosiþi fiecare tab cu tabelul Cost-Rate pentru a 

reprezenta seturi de tarife pentru diferite tipuri de muncã.  

 

 

Pentru a aloca resurse unui task in tabelul Cost-Rate, urmaþi aceºti paºi:  

 

1. Asignaþi resursa taskului utilizând caseta de dialog Assign Resources, cum a fost 

discutat în secþiunea "Alocarea de resurse taskurilor", mai devreme în acest capitol. 

2. Alegeþi View ➪ Task Usage sau utilizaþi View bar pentru a comuta la Task Usage 

(Figura 5.21). 

3. În coloana Task Name, selectaþi resursa pentru care doriþi sã selectaþi un  

tabel de costuri. 

4. Faceþi click pe butonul Assignement Information în toolbar-ul Standard pentru a 

afiºa caseta de dialog Assignement Information. Faceþi click pe tab-ul General 

(prezentat în Figura 5-22, pentru a selecta un tabel Cost-Rate). 
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Figura 5.21: Task Usage pentru a vedea timpul în care este o resursã este atribuitã 

unui anumit task. 
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Figura 5.22: Utilizaþi tab-ul Genera dinl caseta de dialog Assignement Information 

pentru a selecta un tabel Cost-Rate. 

 

 

5. Selectaþi corect tabelul cost-rate din lista derulantã cu tabele cost-rate.  

6. Faceþi click pe OK.  

 

Concluzii 

Acest capitol a oferit detalii despre utilizarea resurselor în proiect, inclusiv cum sã creaþi ºi sã 

alocaþi resurse. Urmãtoarele subiecte au fost acoperite:  

✦ Crearea unei liste de resurse 

✦ Modificarea informaþiilor pentru resurse, incluzând calendare pentru utilizarea 

resurselor 

✦ Alocarea de resurse task-urilor ºi ºtergerea asignãrilor unei resurse 

✦ Gestiunea costurilor fixe, atât pentru task-uri individuale cât ºi pentru resurse 

✦ Asignarea unui cost fix sau variabil unei resurse materiale 

✦ Setarea de rate diferite pentru resurse pentru a þine cont creºteri sau scãderi de plãþi 

sau de taxare a resurselor la diferite rate la diferite task-uri. 

  

 



Aplicaţie 

 

Într-un laborator se realizează 10 experimente ştiinţifice, urmate de valorificarea rezultatelor.  

Sunt folosite următoarele resurse umane, care se pot introduce în fereastra Resource Sheet: 

 

 3 cercetători: C1, C2, C3 (salariu 65 lei/oră, Standard rate) 

 4 laboranţi: L1, L2, L3, L4 (salariu 40 lei/oră, Standard rate) 

 

Pe lângă resursele umane, se folosesc şi resurse materiale. Cheltuielile pentru substanţele necesare 

experimentelor dintr-o zi sunt de 50 de lei. Cheltuielile pentru birotică si alte materiale sunt de 300 

de lei, o singură dată. Pentru resursele materiale, costurile sunt de tip Cost/use. 

 

Planificarea proiectului presupune următoarele activităţi: 

 

 Întâlnirea iniţială de planificare a proiectului – 4 ore, tot personalul 

 Faza de documentare 

o Căutarea pe Internet a bibliografiei – 1 zi, 1 cercetător 

o Căutarea la bibliotecă a bibliografiei – 1 zi, în paralel cu căutarea pe Internet,  

1 cercetător 

o Citirea, trierea şi clasificarea materialului bibliografic – 3 zile, toţi cercetătorii 

 Faza de exprimentare: în fiecare zi de luni până joi, 10 zile, după documentare 

o Pregătirea aparaturii necesare – 1 oră, 1 laborant 

o Pregătirea substanţelor necesare – 1 oră, 1 laborant  

o Realizarea experimentului – 4 ore, 1 cercetător şi 2 laboranţi 

o Întâlnire în fiecare zi pentru analiza rezultatelor din ziua respectivă şi planificarea 

pentru ziua următoare – 2 ore, 2 cercetători: cel care a coordonat experimentul din 

ziua respectivă şi cel care va coordona experimentul de a doua zi 

 Întâlnire la finalul primei săptămâni pentru analiza rezultatelor – 4 ore, tot personalul 

 Întâlnire finală pentru analiza rezultatelor – 4 ore, toţi cercetătorii 

 Valorificarea rezultatelor prin realizarea unui articol legat de experiment 

o Realizarea graficelor necesare şi interpretarea acestora – 1 zi, 1 cercetător 

o Scrierea articolului – 4 zile, poate începe în paralel cu realizarea graficelor,  

2 cercetători. 

 

Dacă nu se specifică altfel, dependenţele sunt de tip Finish-to-Start. Activităţile sunt de tip Fixed 

Duration. 

 

La acest proiect, un laborant poate lucra cel mult 14 ore pe săptămână iar un cercetător cel mult  

20 de ore. Nimeni nu poate lucra mai mult de 8 ore pe zi. Întâlnirile se consideră ore lucrate. 

Satisfacerea constrângerilor privind numărul maxim de ore lucrate pe zi, respectiv pe săptămână, se 

poate verifica în fereastra Resource Usage. 

 

Să se realizeze un plan de lucru cu duratele şi dependenţele specificate care să folosească în mod 

optim resursele disponibile. 

 




