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Hesiod, acel manager de proiect clasic grec, a spus odata: “Repectd masura
potrivita, sincronizarea este cel mai important lucru in toate .”” Ati putea alege mai rau
decat folosirea acestui truism din aprox. 700 1.Hr., ca mantrd pentru proiectul tau
personal de management. Cand este vorba de proiecte, sincronizarea este, intr-adevar,
totul.

In capitolul 3, ati creat mai multe activitati si ati folosit facilitatea de evidentiere a
Project-ului pentru a le organiza. Dar fiecare activitate in schema are lungimea
implicitd (estimata la o zi), si au apar toate in aceeasi zi. In esent, ati inclus
pasii pentru a ajunge la obiectivul dvs., dar fard nici o legdturd de sincronizare,
schema dumneavoastrd poate fi consideratd o lista de cumparaturi.

Trebuie sa adaugati durate la activitati. Cu alte cuvinte, trebuie sa stabiliti cat de
mult timp va dura fiecare activitate (sau cate ore de efort). Cu toate acestea,
sincronizarea presupune din mai mult decat determinarea cator ore, zile sau saptamani
ia pentru a finaliza fiecare activitate. Sincronizarea pentru proiectul dumneavoastra
devine clard doar atunci cand v-ati setat o durata pentru fiecare activitate si, atunci
cand v-ati stabilit relatii, numite dependente, intre activitati. Numai atunci se poate
anticipa cu exactitate ce cantitate de timp veti avea nevoie pentru a finaliza proiectul.

1. Stabilirea timpilor pentru activitati

Seful dumneavoastrd cere cat timp va dura sa scrieti acel raport, si 1i spuneti ca va
dura aproximativ o saptdmana. Colegul suna si Intreaba cand va fi reparata reteaua, si
ii spuneti ci va lua inca zi. Faceti estimari despre duratele activitatilor in fiecare zi. Iti
stiti propria afacere, si sunteti, probabil, destul de bun la stabilirea calendarului pentru
activitatile de zi cu zi, pe baza mai multi factori.

Cum stabiliti exact timpul pentru o activitate Intr-un proiect? Metoda este practic
identicd cu cele procesele aparent automate prin care treceti cand cineva va Intreaba
cat timp va va lua pentru a finaliza o activitate, cum ar fi introducerea unui ordin de
materiale. Sa ludm in considerare urmatorul exemplu:

1. Estimati cd veti consuma aproximativ 40 minute, pentru cercetare si
efectuarea de calcule pentru a determina céati metri patrati de cherestea veti
avea nevoie pentru obiectivul dumneavoastra.

2. Aveti In vedere cat timp va lua activitatea(comandarea prin telefon a
materialelor). Aceastd duratd poate fi doar o chestiune de minute, dar daca
luati in considerare si alti factori, veti ingddui o jumatate de zi.



3. Va ganditi, de asemenea, si despre ce mai este implicat in obtinerea comenzii.
Cu sistemul dvs., Indeplinirea unei comenzi poate dura pana la patru zile. O
parte din acest timp necesitd prezenta dvs., dar cel mai mult este alcatuit din
asteptare.

Deci, cat timp ia activitatea dvs.? Ati putea spune cd aveti nevoie de exact patru
zile, patru ore, si 40 de minute; dar doar pentru a fi sigur, ar trebui sa acordati cinci
zile. In plus, Project are unele chestiuni, care sunt specifice pentru sincronizarea
timpului, pe care trebuie sd le intelegeti, pentru a estima durata activitatilor cu
acuratete.

Activitati cu unitati fixe (Fixed-unit tasks)

In mod implicit, Project creeazi activitati dependente de resurse, care sunt
mentionate ca activitati fixed-unit. [atd un exemplu simplu. Trebuie sa plantati un
copac. O persoand are nevoie de doud ore, pentru a planta un copac. Daca adaugati o
altd persoand (o alta resursda), impreund au nevoie doar de o orda pentru a finaliza
activitatea. Asta este, doud resurse, fiecare participand cu o ord de efort, termina cele
doua ore de muncad, in numai o ora. Cu programarea dependentd de resurse, atunci
cand adaugati resurse, durata activitatii devine mai scurtd; dacd luati din resurse,
activitatea ia mai mult timp pentru a fi finalizat. $i, pe de alta parte, asignarea de
resurse la o activitate nu schimbd cand munca creste sau scade. In mod implicit,
fiecare activitate pe care o creati in Project este o activitate dependent de resurse, de
tip fixed-unit.

Atentie! Reducerea timpului necesar pentru o activitate dependentd de resurse
este strict un calcul matematic in Project. De exemplu, zece persoane termina munca
intr-o zecime de timp a unei singure persoane. Cu toate acestea, ori de cate ori doi sau
mai multi oameni lucreaza la o activitate, economia de timp este rareori atit de
simpld. De asemenea, trebuie sd luati in considerare timpul pentru ca aceste persoane
sd comunice, sa tina intalniri, i asa mai departe.

Desi cei mai multi oameni sunt de acord cu faptul cd intarzierile sunt inevitabile si
ca ar trebui sd se permitd persoanelor care programeaza proiectele sd acomodeze
aceste Intarzieri n diverse moduri.

Unii planificatori acorda la nivel de activitate timp in plus, adaugand zi sau doua
pentru fiecare durata de activitate — pentru sigurantd. Din pacate, acordarea de timp
suplimentar pentru fiecare activitate poate lungi imposibil de mult planificarea, si s-ar
putea sd sugereze sefului tau ca nu sunteti foarte eficient. De ce ar trebui sa ia doua
zile pentru a rula un test de trei ore? Nu ar trebui — dar, pentru ca stiti ca setarea
corectd a parametrilor testelor de prima datd este un proces predispus la eroare,
permiteti cateva zile de lucru pentru a finaliza testarea. Doar asigurati-va ca seful dvs.
intelege cd construiti cel mai rau caz; atunci cand aduceti proiectul mai devreme, el
sau ea va fi bucuroasa sa Tmpartaseasca multumirea.

Unii manageri de proiect adauga o activitate mai lunga, poate doud saptamani sau
asa la duratd, la sfarsitul planului de lucru, si il numesc ceva de genul Perioada de
rezolutie pentru problemele critice. Aceastd activitate actioneaza ca un substituent
care acopera dacd unele activitati individuale au intarziat. Aceasta abordare vd poate
ajuta sd vedeti cum timpul lasat pentru intarzieri este utilizat pe masura ce se face
proiectul. De exemplu, In cazul in care activitatea finala de doua sdptamani, se



executd cu o saptdmand mai tarziu, din cauza intarzierilor, stiti ca ati consumat
jumatate din acest timp.

Sau, puteti construi un orar cu cel mai bun caz de sincronizare. Apoi, puteti sa
documentati orice probleme si intarzieri care apar, precum s$i sd cerereti timp
suplimentar, dupd cum este necesar. In cazul unui proiect pe care trebuie sa-l
terminati mai rapid, este posibil sa aveti nevoie de lucra in acest fel. Cu toate acestea,
cel mai bun caz de sincronizare poate duce la depasirea termenelor limita.

Care abordare ar trebui sd folositi? Eventual o combinatie. De exemplu, incercati
construirea unui programului pentru cazul cel mai bun. In cazul in care data de
terminare este cu o sdptamana mai devreme decat termenul limitd, addugati un pic de
timp pentru activitatile la care este probabil sd intampinati probleme, cum ar fi cele
care sunt efectuate de cétre furnizorii din afara.

Activitati cu durata fixa (Fixed-duration tasks)

De asemenea, puteti utiliza activitati cu duratd fixd Proiect. Numarul de resurse
nu afecteaza calendarul acestui tip de activitate. Pentru a permite o sdptimanad unei
comisii sd revizuiascd noua campanie publicitard a companiei - indiferent de cat de
multi oameni sunt in comitet - da activitdtii o durata fixa. Nu se poate scurta durata
activitatii prin adaugarea de resurse. De fapt, addugarea de oameni la procesul de
revizuire poate lungi durata, pentru cd efortul lor nu are nici un impact asupra
obtinerea rezultatului mai repede, si coordonarea eforturilor lor poate adauga timp.

Activitati cu munca fixa (Fixed-work tasks)

Activitatea de munca fixd a fost un tip de activitate care a devenit disponibila in
Project 98. Cand creati o activitate de munca fixa, stabiliti durata activitatii, si
Microsoft Project atribuie un procent de efort care este suficient pentru a finaliza
activitatea in timpul care este alocat pentru fiecare resursd pe care le atribuiti
activitatii. De exemplu, dacd alocati trei oameni pentru a lucra la o activitate de o zi,
Microsoft Project ar spune ca fiecare persoana ar trebui sa cheltuiasca 33 la sutd din
timpul siu pentru activitate pentru a o termina intr-o singura zi. In mod similar, o
activitate poate dura 48 de ore pentru a fi finalizat (valoare muncii fixe). Cu o resursa
atribuita sa lucreze 8 ore pe zi, activitatea va avea nevoie de sase zile pentru a fi
finalizata. Cu doua resurse atribuite sa lucreze 8 ore pe zi, activitatea va necesita trei
zile pentru a fi finalizata. in orice caz, volumul lucru care este necesar, ramane
constant. Durata activitatii se schimba in functie de numarul de resurse care sunt
atribuite la activitate.

Activitati dependente de efort (Effort-driven tasks)

Pentru activitatile fixed-duration si fixed-unit, Microsoft Project poate sd modifice
procentul din totalul de lucru, care este alocat pentru fiecare resursa, in functie de
numarul de resurse alocate, in cazul in care numirul de resurse se modifica. Intr-
adevdr, puteti crea o activitate dependenta de efort. Munca care este necesara pentru a
finaliza activitatea ramane aceeasi, dar Microsoft Project redistribuie munca in mod
egal Intre toate resursele alocate.



Nota! Activitdtile fixed-duration sunt intotdeauna dependente de efort. Se alege sa
se facd activitati fixed-duration sau fixed-unit dependente de efort, sau se poate face
ca Microsoft Project sa pastreze alocarea originala a muncii.

In acest capitol, se folosesc setirile implicite ale Microsoft Project: duratele pe
care le atribuiti la activitati sunt dependente de resurse. De aceea, o activitate de cinci
zile necesita cinci zile de efort de resurse pentru a se finaliza.

In Capitolul 5, aflati mai multe despre cum modificd alocarea de resurse timpii
activitatilor.

2. Alocarea timpilor activitatilor

Acum intelegeti bazele pentru estimarea timpilor activitatilor, si intelegeti cum
alocarea timpilor este legatd de efort care este investit In activitate de cétre resurse.
Procesul efectiv de atribuire a duratelor este simplu. Pentru a aloca o duratd la o
activitate, se poate utiliza una dintre urmatoarele trei metode:

e Se utilizeazd caseta de dialog Information Task sd se introduca si sd se
vizualizeze informatii despre toate aspectele legate de o activitate, inclusiv
perioada, constrangeri, dependente, resurse, precum si prioritatea in proiectul
de ansamblu.

e Se introduce o duratd in coloana Duration a tabelei Gantt.

e Se foloseste mouse-ul pentru a face o bara de activitate de lungimea ceruta.

Nota! De asemenea, se poate introduce valoarea muncii dupa atribuirea resurselor
la activitate. Microsoft Project apoi calculeazd durata si oferda ajutorul in mod
automat, oferind optiunea de a modifica metoda de calcul.

Folosirea casetei de dialog Tak Information

Se urmeaza pasii pentru a aloca duratele din caseta de dialog Task Information:
1. Se afiseaza Gantt Chart view (se alege View = Gantt Chart).
2. Se face dublu click pe un nume de activitate pentru a deschide caseta de
dialog Task Information, cum este prezentat in figura 4-1.
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Figura 4- 1: Daca se face dublu click pe o activitate care are deja nume, acel nume
apare in campul Name in aceasta caseta de dialog. Daca se face dublu-click pe celula
goala, se poate introduce acolo numele.

Sfat! De asemenea, se poate face click pe butonul Task Information din bara de
instrumente standard, sau click dreapta pe numele activitatii sau pe bara de activitati
Gantt si se selecteaza Task Information pentru afisa aceasta caseta de dialog.

3. Click pe sagetile din campul Duration pentru a creste sau a micsora durata
de la setarea implicitd de o zi. Fiecare click schimba durata cu o zi.

Nota! Este posibil sa fi observat ca Project foloseste durate estimate - un semn de
intrebare (?) - in mod implicit, atunci cand se introduce numele unei activitati, dar nu
si durata in tabela Gantt. Cand se stabileste durata unei activitati, in caseta de dialog
Information Task, se poate pune un semn de selectare in caseta Estimated pentru a
face durata activitatii sa fie estimatd. Se utilizeazd durate estimate in cazul in care
durata de timp pentru activitatea nu este fixa. Se pot usor afisa activitdti cu durata
estimata prin utilizarea unui nou filtru In Microsoft Project. (A se vedea capitolul 6
pentru mai multe informatii despre filtre.)

4. Click pe campul Duration, si ise ntroduce o durata diferita de o zi.

Nota! Proiect 2000 a oferit prima data posibilitatea de a specifica o durata de luni
de zile. Microsoft Project utilizeaza tab-ul Calendar din caseta de dialog Options
pentru a stabili numarul de zile intr-o luna.

5. Se introduce o duratd noud, prin utilizarea urmatoarelor abrevieri: m de
minute, pentru h de ore, W pentru saptdmani, si mo pentru luni de zile.

6. Se face click pe OK pentru a stabili durata activitatii. De exemplu, barele
de activitati Gantt Chart prezentate in Figura 4-2 reflecta lungimea noii
activitati.
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Figura 4- 2: Barele de activitati devin mai semnificative dupa ce se aloca duratele.

inceput si sfarsit versus durata

Se pot folosi campurile Inceput si Sfarsit din caseta de dialog Task Information
pentru a stabili o datd de inceput si o datd de sfarsit pentru activitate, mai degraba
decat si se introduci o duratd. Cu toate acestea, daca se folosesc datele de Inceput si
de Sfarsit, Microsoft Project foloseste doar zile lucratoare in acest interval de timp.
Daca se introduce o duratad, Microsoft Project calculeaza inceputul si sfarsitul
activitatii, ludnd in considerare week-end-uri si vacante. Aceste doud metode ar putea
avea rezultate diferite.

De exemplu, sd presupunem o activitate de patru zile, care incepe pe 23 decembrie
2003. Urmatorul tabel prezintd cum arata saptdmana in calendar:

Sun Mon Tues| Wed Thurs Fri Sat

21 22 23 24 25 26 27

25 decembrie 2003, cade intr-o joi. Dacd s-a introdus 23.12.03 ca datd de inceput
si de 26.12.03 ca data de sfarsit, Microsoft Project va calcula asta ca o activitate
estimata la trei zile (presupunand ca firma se inchide de Craciun), daca se lucreaza pe
23, 24 si 26 decembrie. Cu toate acestea, dacad se introduc 4 zile in cAmpul Duration,
datele de inceput si sfarsit ar fi 23.12.03 si 29.12.03, respectiv, tinandu-se cont atat de
vacanta de Craciun cat si de weekend. In acest exemplu, sunt zile lucratoare 23,24, 26
si 29 decembrie.



In cazul in care o activitate are duratd neschimbitoare, cum ar fi sirbatorirea
Craciunului se utilizeaza caAmpurile Inceput si Sfarsit. Daca se stiu cate zile lucritoare
va necesita o activitate, dar nu si datele In care vor cadea zilele, se utilizeaza campul
Duration pentru a stabili perioada, si se lasa ca Microsoft Project sa calculeze zilele de
minca efective bazate pe calendar.

3. Folosirea tabelei Gantt

Pentru a introduce durata unei activitati in tabela Gantt, pur si simplu se face click
pe coloana Duration si se introduce durata. Chiar daca s-a setat implicit sa se utilizeze
durate estimate, cand se tasteazd o duratd in tabela Gantt, Microsoft Project presupune
ca se doreste o durata planificatd in loc de o durata estimata - cu exceptia cazului In
care se tasteaza un semn de intrebare (?).

Sfat! Existd posibilitatea de a modifica comportamentul implicit al programului
Microsoft Project (si de a folosi durate planificate in loc de durate estimate) in tab-ul
Schedule din caseta de dialog Options - a se vedea sectiunea urmdtoare pentru mai
multe informatii.

Exista posibilitatea sa se introduca o durata in cateva moduri diferite. De exemplu,
Microsoft Project recunoaste urmatoarele mentiuni ca trei sdptamani: 3 w, 3 wks, 3
weeks.

Sfat! Pentru a aloca aceeasi duratd de mai multe activitati Invecinate, se introduce
durata o data si apoi se utilizeaza fill handle in coloana Duration pentru a copia durata
la alte activitati.

Folosirea mouse-ului si barei pentru activitati

In cele din urmi, se urmiresc pasii de mai jos pentru a ajusta durata activitatii cu

ajutorul mouse-ului si a barei pentru activitati:

1. Se plaseaza pointer-ul mouse-ului pe marginea dreaptd a unei bare de activitati
pana cand pointer-ul se transforma intr-o linie verticala cu o sageata pentru
extindere la dreapta acesteia.

2. Se face click si se trage bara la dreapta. In timp ce se face asta, Microsoft
Project afiseaza durata propusa a noii activitati si data de sfarsit, asa cum se
arata in figura 4-3.

3. Se elibereaza butonul mouse-ului in cazul in care durata doritd apare in caseta
de informatii.
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Figura 4- 3: Pentru o persoana orientata spre vizual, glisarea barelor de activitati pentru a
schimba durata poate fi cea mai buna metoda.

Setarea optiunilor planificarii

Introducerea activitatilor dependente de resurse sau de duratele estimate in
tabela Gantt nu sunt singurele optiuni. Exista posibilitatea de a modifica tipul implicit
de activitate si alte setari implicite ale planificarii pentru proiect. Se alege
Tools= Options si se face click pe tab-ul Schedule a casetei de dialog Options pentru

a schimba setarile implicite la introducerea activitatilor, dupa cum se aratad in figura 4-
4.
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Figura 4- 4: Se foloseste tab-ul Schedule a casetei de dialog Options pentru a schimba
comportamentul implicit pentru planificare.

In aceasta casetd de dialog, se va determina unitatea de timp implicitd pentru a
introduce duratele activitatilor (implicit zile), timpul de lucru (ore), si daca activitati
noi pornesc la data de incepere a proiectului sau la data curenta. De exemplu, daca se
lucreaza la un proiect de cinci ani, in care cele mai multe activitati dureaza luni - nu
zile - este posibil sd se doreasca sa se modifice setarea implicita pentru Duration ca sa
fie introdusa. Daca se prefera activitati noi care nu incep mai devreme de data curenta,
exista posibilitatea de a ajusta setarea pentru activititi noi. Pentru a introduce duratele
planificate in loc de durate estimate, se elimind marcajul de selectare de la caseta
New tasks have estimated durations a tab-ului Schedule.

Pe masurd ce se castigd experientd in introducerea de informatii, se vor gasi
modalitati de a personaliza Microsoft Project, pentru a se potrivi stilului de lucru a
persoanei respective. Cand persoana este multumita cu setdrile din tab-ul Schedule, se
face click pe OK pentru a inchide caseta de dialog Options.

Atribuirea unui calendar la o activitate

Calendarele activitdtilor au devenit disponibile in Microsoft Project 2000. Se
puteti atribui un calendar la o activitate, utilizdnd aceleasi etape care s-au folosit
pentru a crea calendarul Press calendar, descris in Capitolul 3. Se alege
Tools= Change Working Time pentru a afisa caseta de dialog Change Working
Time. Se face click pe butonul New pentru a crea calendarul, si se dad un nume pentru
noul calendar. Se selecteaza datele care nu vor fi standard, si se fac schimbarile
necesare. Se face click pe OK pentru a salva calendarul.



Pentru pasi mai detaliati pentru a crea un calendar nou a sevedea Capitolul 3.

Pentru a aloca un calendar la o activitate, se face dublu-click pe numele activitatii
pentru a deschide caseta de dialog Information pentru aceasta activitate. Se face click
pe tab-ul Advanced, si se deschide caseta listd Calendar pentru a aloca un calendar

special unei activitati, agsa cum se aratd in figura 4-5.
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Figura 4- 5: Se atribuie un calendar la o activitate din tab-ul Advanced a casetei de dialog

Task Information.

Crearea reperelor (milestones)

Managerii folosesc adesea milestone-uri, pentru a marca momente-cheie intr-un
proiect, cum ar fi finalizarea unei faze de aprobare a unui produs sau a unei activitati.
In Project, reperele sunt activititi care au de obicei durati zero. Simbolul pentru un
milestone pe Gantt Chart este o forma de diamant. De exemplu, diamantul in Gantt
Chart-ul prezentat in Figura 4-6 indica faptul ca activitatea End of Testing este un

reper.



=] Wicrosoft Project - 0402 mpp JEEs

i) Eile Edit Wiew Insert Format Tools Project Collaborate Window Help Type & question for help. = @ X
RN BRSNS A WEEW N AN NN Tl N Wl RN AN NN
i@ % & = o Shows | Aid -8 =B I U|E|S = |k - = |5
. ficquire materials
8  TaskName Durstion 8,03 | Mayy 25,'03 [ Jun 01, 03 Jun 08, 03 Jun 15,03 <
| T WITIF IS (S MIT W[TFIS[S[MIT W[TIF[S[SM[TWT[F[S[SM[T W
1 - Phase One Testing 4 day= —— i i
s f- Asijuire matesials "
3 Apply zoldtian 2days
il Complete Analysis 1 day
5 | - Phase Two Testing 1 day
& | Acquire materials 2 1 day
T Apply salution 2 Bhrs
B | Complete Analysis 2 1 day
g | End of Testing 0 days
A
< | #{3] o ' J:‘
Ready cea e [ [Ghva

Milestone
Figura 4-6: Un milestone marcheaza un punct de remarcat in cadrul unui proiect; un
milestone este de obicei o activitate cu durata zero

O activitate nu trebuie sa aiba durata zero pentru a fi un milestone; orice activitate
poate fi marcat ca milestone. In tab-ul Advanced din dialog box-ul Task Information
se bifeaza check box-ul Mark task as milestone. In acest caz durata activititii nu
devine zero. Cu toate acestea, elementul care reprezintd activitatea in diagrama Gantt
se va schimba dintr-un dreptunghi intr-un diamant.

Notda: Pentru activitatile milestone cu durate diferite de zero, semnul diamant apare la
inceputul duratei.

Duratele pentru activitatile rezumat (summary tasks)

Cum se aloca durate activitdtilor rezumat? Nu se aloca! Activitatile rezumat doar
aduna duratele subactivitdtilor componente. Prin urmare, activitatile rezumat nu au o
durata proprie. Daca trei subactivitati se desfasoara consecutiv si fiecare are o durata
de trei zile, activitatea rezumat care le contine va avea o duratd de noua zile. Daca se
deschie caseta de dialog Task Information pentru o activitate rezumat se observa ca
majoritatea setarilor in ce priveste durata nu sunt disponibile.
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4. Utilizarea activitatilor recurente

Proiectele au de multe ori activititi care apar in mod regulat. Intilnirile
sdptamanale ale personalului, rapoartele trimestriale sau revizuirile lunare ale
bugetului sunt exemple de activititi recurente. In loc si fie create de exemplu 20 de
activitati pentru intalnirile personalului pe parcursul unui proiect de cinci luni, se
foloseste facilitatea Reccuring Tasks a Microsoft Project.

Aceasta facilitate permite definirea unei activitati pentru intdlnire o singura data
dupa care acestuia i se asociaza o durata si o frecventa de aparitie.

Pentru crearea unei activitti recurente se urmeaza pasii de mai jos:

1. Pentru ca Microsoft Project adauga activitatile desupra activitatii selectate,
trebuie ca mai Intai sa fie selectata activitatea care se doreste sd apara sub
activitatea recurentd. Apoi se alege Insert!/Recurring Task din meniu
pentru a deschide dialog box-ul Recurring Task Information ca in figura 4-

7.
P = gy .
Recurring Task Information | %]
Task Mame: |WEEH'|-' Test Report Durakion: ]a ;T

Recurrence patberm
B BVErY ﬂ wesek on:
(% eekly -

C Montbly | [ Sunday T Monday M Tuesday [ Wednesday
™ Yearky [T Thursday I Eriday [ Saturday
F.ange of recurrence

Start:  [Mon 05/26/03 =| #erdaiter: |12 % occurrences

 End by: |'= 1= OB 203 _[

Calendar for scheduling this task
Calendar: |I'-.I-:|nc j r

Help | OF I Cancel |-

Figura 4-7: Daca o activitate apare la intervale regulate pe parcursul unui proiect se poate
economisi timp prin folosirea activitatilor recurente.

2. Se introduce numele activitatii recurente.

3. Se seteazd durata activitdtii In campul Duration. De exemplu cate ore
dureaza o sedinta.

4. Se seteaza frecventa de aparitie a activitatii alegdnd un model de recurenta:
zilnic, saptimanal, lunar, anual. In functie de recurenta selectati setarile de
sincronizare se modificad. Figura 4-8 ilustreaza setarile pentru modelul
lunar.
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Figura 4-8: Modelele de aparitie zilnic, saptamanal, lunar, anual necesita temporizari diferite

5. Se selecteazd setdrile corespunzatoare pentru frecventa repetarii. Pentru
recurenta saptimanald se bifeazad casutele corespunzatoare zilelor din
sdptamana in care doriti ca activitatea sd apara.

De exemplu activitatea din figura 4-7 are loc in fiecare joi. Pentru setarile
lunar si anual se selecteaza ziua lunii in care se doreste sa apara activitatea.
In figura 4-8 activitatea apare in ziua a 9-a a fiecarei luni.

Notda: Pentru optiunea zilnic nu existd decat o optiune: daca dorim ca activitatea sa
apara in fiecare zi sau doar in zilele de muncd. De exemplu pentru a programa un
back-up al calculatorului in fiecare zi a saptamanii — indiferent daca cineva lucreaza la
el — putem seta ca activitatea sa aiba loc 1n fiecare zi a saptamanii.

6. Se stabileste intervalul de repetitie — perioada in care activitatea trebuie sa
se repete. Se introduc datele de inceput (Start) si de sfarsit (End after sau
End by). Daca un test trebuie repetat in fiecare saptdmana timp de o
singurd lund din cele 10 cat dureaza proiectul se poate alege data de
inceput si data de sfarsit astfel incat sa marcheze o luna.

Sfat: Daca a fost setat End after number of occurences, Microsoft Project calculeaza
perioada de timp necesard pentru a termina numarul de repetitii specificat si afigeaza
data de sfarsit in text box-ul End By. Aceastd metoda poate fi utild daca una din
aceste evenimente are loc intr-o zi liberd, caz in care utilizatorului i se permite sa se
sard peste o astfel de zi sau sa fie reprogramata in urmatoarea zi lucratoare. De aceea
este recomandat sa se foloseasca optiunea End after in locul unui interval de timp
(optiunea End By).

7. Pentru a crea activitatea se apasa Ok. Microsoft Project creazd numarul
adecvat de activitati si le grupeaza sub o activitate rezumat cu numele
specificat la pasul 2. A se remarca indicatorul activitatilor recurente in
coloana Indicators a diagramei Gantt (figura 4-9).
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Figura 4-9: In diagrama Gantt apare cate o activitate pentru fiecare eveniment al
activitatii recurente

Icoanele misterioase din coloana Indicator

Simbolul care apare langd fiecare activitate Weekly Test Report din figura 4-9
reprezintd o activitate care are aplicatd o constrangere de timp. Microsoft Project
aplicd aceste contrAngeri automat cidnd sunt introduse setarile pentru activitatea
recurenta.

Daca este miscat mouse-ul asupra unui astfel de simbol dupa cum este ilustrat in
figura urmatoare se poate observa o explicatie a acestei constrangeri. De exemplu,
fiecare activitate Weekly Test Report are o contrangere de tip Start No Earlier Than
bazata pe setdrile de sincronizare alese in dialog box-ul Reccuring Task Information.
Prima activitate recurent nu poate incepe decat dupa data introdusa si fiecare activitate
apare sdptamanal. Veti afla mai multe despre setdrile de sincronizare in sectiunea
urmatoare.
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Constrangerile afecteazd sincronizarea activitatilor relativ la inceputul si sfarsitul
proiectului sau relativ la o data specificad. Alegerea unui termen limitd in Microsoft
Project ofera informatii vizuale dacd activitatea nu este terminatd pana la data
termenului limita stabilit.

5. Stabilirea constrangerilor si termenelor limita

Constrangerile afecteazd sincronizarea activitatilor relativ la Tnceputul si sfarsitul
proiectului sau relativ la o data specificd. Alegerea unui termen limitd in Microsoft
Project ofera informatii vizuale dacd activitatea nu este terminatd pana la data
termenului limita stabilit.

intelegerea constrangerilor

Implicit Microsoft Project stabileste pentru toate activitatile create o contrangere
de start As Soon As Possible. Exceptand activitdtile care se afld in dependentd cu alte
activitati, data de start va fi prima zi a proiectului. Pot fi stabilite ale constrangeri
dupd cum urmeaza:

e As Late As Possible: Aceastd constrangere forteaza actvitatea sa inceapa
la o data astfel incat data de sfarsit a activitatii sd nu depaseasca data de
sfarsit a proiectului.

e Finish No Earlier Than/Finish No Later Than: Aceasta constrangere
stabileste ca activitatea sa nu se termine mai devreme sau mai tarziu decat
o data specificata.



e Must Finish On/Must Start On: Aceastd contringere forteaza o activitate
sd se incheie sau sa inceapa la o data specificata.

e Start No Earlier Than/Start No Later Than: Aceastd constrangere
stabileste ca o activitate sd nu inceapd mai devreme sau mai tarziu de o
anumitd data.

Doar constrangerile Must Finish On/Must Start On obligd o activitate sa
inceapd sau sa se incheie pe o anumita data. Celelalte contrangeri obliga activitatile sa
aiba loc Intr-un anumit interval de timp.

Utilizarea termenelor limita (deadlines)

Se poate deasemenea stabili un temen limita pentru o activitate. Termenul limita
difera de o contrangere prin faptul ca Microsoft Project nu foloseste termenul limita la
planificarea proiecutlui. In schimb data limita foloseste ca indiciu vizual pentru a
notifica ca existd un termen limitad (sdgeata in jos din dreptul activititii Aquire
Materials 2 din figura 4-10 ). Daca trecem cu mouseul peste indicatorul de termen
limitd Microsoft Project afiseaza informatii suplimentare despre acesta. Daca
activitatea se incheie dupa termenul limita apare un simbol si in coloana Indicators.
Trebuie avut in vedere cd nu va aparea un indicator daca activitatea se incheie Tnainte
de termenul limita.

£] Microsoft Project - 0410.mpp ==
4] File Edit Wiew Insert Format Tools Project Collaborate Window Help Type aqusstionforhelp = @ %
LV el T (AT K S A R e s g Sk | 5 e Grow RN Al BTN
Pa 9 4 = T Show- | And gig -BIE||§|§§|.&IIT35I¢5 « a5 M
@ Tasklame Durtion [Mey 25,703 |01, 03 [ Jun 08, 03 Jun 15, 03 =]
| : | FIS[SIMITWITIF[S|SM[TWIT[F]S[SM[TW[T[F IE‘S_IMIT A ES
8 | Weekly Test Repaort 1 day BB i i
s |H Visekly Test Repart 1 day N
10 Wizekly Test Report 1 day £
M1 [Ed Weekly Tesi Report 1 day i
12 |5 Wisekly Test Report 1y
13 |5 Wieekly Test Report 1 day ! j
14 |4 Wizekly Test Report 1 day : -
15 | Weshly Test Report | 1 day ! '
16 |5 Weekly Test Repart 1 day
17 = Weekly Test Repart 1 day
18 | wieekly Test Repart 1 day
19 | - Phase Two Testing 1 day L
0 Acquire materials 2 1 day L] I
Sl gply solution 2 B hrs m A
2| Complete Lnalysis 2 1 day ]
23 End of Testing 0 days & 0526
il [ I3 | 5 I ﬂ:‘
Ready S5 Tnum [ [EE

A fost stabilit un deadline

Figura 4-10: Cand se stabileste un deadline MS Project afiseaza un indicator pentru a alerta
ca s-a stabilit termenul limita



Cu toate cd termenele limitda nu afecteaza calculul planificarii proiectului, ele
afecteaza o data Late End si calcululul intarzierii proiectului. Trebuie avut in vedere
ca unei activitdti i poate fi asociata atat un termen limita cat si o constrangere. Pentru
un proiect in care planificarea incepe de la data de inceput a proectului, un termen
limitd are acelasi efect ca o constrangere Finish No Later Than. Daca se atribuie un
termen limitd activitdtilor intr-un proiect care este planificat de la o datd de sfarsit
activitdtile se vor incheia la termenul limitd dacd nu existd o constrdngere sau o
dependenta care sa le decaleze la o data anterioara.

Stabilirea datelor pentru constrangeri si termene limita

Stabilirea constrangerilor aplicate activitatilor dintr-un proiect se realizeaza prin
intermediul tabului Advanced al dialog box-ului Task Information cum se poate vedea
in figura 4-11. Se selecteaza un tip de constrangere din lista de tipuri (Constraint
Type). Pentru toate optiunile din lista de tipuri, in afard de As Late As Possible si As
Soon As Possible, se indicd o datd prin introducerea acesteia de la tastatura sau
folosind calendarul corespunzator campului Constraint date .

e _ ™
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Finish Mo Later Thar
Capos Bust Frish On E
WES coda! Must Stark On
Skart Mo Earlier Than
Earmed value methodi| Start Mo Later Than
™ Mark task as milestons
Help | Ok, I Cancel |

Figura 4-11: Faceti click pe sageata de langa campul Constraint type pentru a accesa diferite
tipuri de constrangeri

Cand ar putea fi folositoare constrangerile. Sa consideram urmatoarele situatii:

e Un proiect implica pregatirea unei noi cladiri pentru ocupare si se doreste ca
inspectia finald sa aiba loc cat mai tarziu posibil.

e Bugetul anual trebuie aprobat pana in ultima zi a anului fiscal, iar anul nou
trebuie sa Tnceapa cu bugetul stabilit.

e Facturarea unui cont mare nu trebuie sd inceapd mai devreme de prima zi a
urmadtorului trimestru, astfel Incat veniturile sa nu se acumuleze pe registrul
trimestrului In curs.

e Prezentarea pachetelor de concediere pentru angajatii concediati trebuie sa se
termine in ziua in care o preluare majord a companiei e anuntata.



Termenele limita sunt folositoare in urmatoarele situatii:

Cand bugetul anual trebuie pregatit pana la o data limitd pantru a se asigura la
timp ca noul an va incepe cu bugetul stabilit.

Cand trebuie pregatite pachetele de concediere pentru angajatii concediati
astfel Tncat acestea sd poatd fi prezentate in ziua in care o preluare a companiei
este anuntata.

Puteti vedea cum afecteazd constrangerile si dependentele stabilirea duratelor
activitdtolor in sectiunea “Stabilirea Dependentelor intre activitati” din acest capitol.

6. Utilizarea diagramei Gantt pentru a observa
sincronizarile

Dupa ce se introduc mai multe activitdti si duratele acestora, se va dori probabil sa
se utilizeze scara timpului din diagrama Gantt pentru a vedea informatii despre aceste
activitati folosind diverse marimi de timp. Se foloseste oricare dintre metodele
descrise mai jos pentru a schimba modul in care apar elementele in diagrama Gantt:

Se ajusteaza suprafata din fereastra care este folositd de diagrama Gantt si de
tabela Gantt migcand pointerul mouseului deasupra separatorului pana cand
acesta devine o sageata bidirectionald. Se trage separatorul la stanga sau la
dreapta pentru a ajusta suprafata din fereastra folositd de cele doua
componente.

Se modificd latimea coloanelor din tabela Gantt pentru a putea vedea mai
multe coloane pe ecran. Aceasta se realizeazd prin migcarea mouse-ului
deasupra limitei drepte a titlului unei coloane pand cand apare sageata
directionald. Se trage limita coloanei la stdnga sau la dreapta pentru a face
coloana mai Ingusta sau mai lata.

Se face dublu click pe titlul coloanei si se schimba latimea coloanei in dialog
box-ul care apare. Tot aici se poate schimba si titlul coloanei.

Noti : Incepand cu MS Project 2002 se poate seta scara timpului pentru a vedea trei
nivele in loc de doua.

Se modificd sectiunile de timp afisate fie facand dublu click pe scara timpului
sau alegdnd Format[]Timescale. Va apare un dialig box numit Timescale dupa
cum se poate vedea in figura 4-12. Puteti modifica unitatile pentru nivelul de
sus, pentru nivelul din mijloc si pentru nivelul de jos. Aceste ajustari va permit
sd va concentrati asupra unei anumite perioade din proiect sau sd vedeti
sectiuni mai mari cu mai putine detalii. Campul Count controleaza cate
instante ale unitatii marcheazd MS Project pe digrama Gantt.
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Figura 4-12: in dialog boxul Timescale se pot ajusta unitatile care se afiseaza si se poate
schimba eticheta titului si alinierea.

Figura 4-13, de exemplu, ilustreaza nivelul de sus al scarii timpului in luni, un
nivel de mijloc in sd@ptdmani si nivelul de jos al scarei de timp in zile. Raportul este
1:1 luni, fiecare cu cele 4 sau 5 sdptamani vizibile, si fiecare din cele 7 zile ale
sdptamanii vizibile.
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Figura 4-13: Cand se specifica o saptamana in campul Count al dialog box-ului Timescale,
MS Project marcheaza fiecare saptdmana pe portiunea scarii timpului care afiseaza
saptamanile.



Daca se schimba raportul pentru scara din mijloc (a saptamanilor) la 2, scara
timpului corespunzdtoare sdptimanilor va afisa sectiuni de doud saptimani ca in
figura 4-14. Pentru a afisa mai multe despre proiect se pot afisa doar doua nivele ca in
figura 4-15.

Daca se schimba numarul pentru nivelul de mijloc -saptamani- pana la 2, scara de
timp pentru saptdmani afiseazd o incrementare de doud saptamani, dupa cum se arata
in Figura 4-14. Pentru a afisa mai multe din proiect pe ecran, se considera afisarea a
doar doua niveluri ale scarei de timp, asa cum se arata in Figura 4-15.
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Figura 4-14: Schimband campul Count pentru saptamani la 2 determina Proiectul sa
marcheze off sdptamanile in parti de doua saptamani.

Sfat: Pentru a micsora scara de timp, chiar mai mult ( pentru a vedea mai multe
din proiect pe ecran) se utilizeaza setarea Size din caseta de dialog de la Timescale.
Aceasta setare permite vizualizarea scarei de timp la un procent din intreaga sa
dimensiune.

Incepand cu MS Project 2000, se poate seta independent utilizarea anului fiscal
pentru orice nivel din scara de timp. Pentru a seta aceastd facilitate de lucru, trebuie
sd se creeze un calendar cu an fiscal. Alege Tools [J Options da click pe tab-ul
Calendar din caseta de dialog Options. Apoi, schimba prima lund din lanuarie in
prima luna a anului fiscal.



Figura 4-15: Exista posibilitatea de a comprima barele de activitati Gantt din proiect, astfel
incat sa se vada mai multe din proiect pe ecran prin ajustarea scarei de timp.
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Introducerea de note la activitati

Se pot atasa note la activitati individuale pentru a se reaminti de anumiti
parametri sau detalii despre o activitate. De exemplu, daca o activitate implica mai
multi subcontractanti, se pot lista aici informatiile lor de contact, astfel incat sa fie la
indemana atunci cand se lucreaza la programul proiectului. Sau, se poate utiliza
campul Note la documentul campaniei de reglementari, care sunt relative la acest tip
de procedura. Cand se adauga o nota la o activitate, exista posibilitatea de a afisa nota
pe ecran si sa se includd nota intr-un raport tiparit.

Cross—Referinta: Se pot, de asemenea, atasa note unor resurse individuale si
activitatilor lor, asa cum s-a descris in capitolul 5.

Pentru a introduce o nota pentru o activitate se urmeaza urmatorii pasi:

1. Se face dublu-click pe o activitate pentru a deschide caseta de dialog Task
Information.



2. Se face click pe tab-ul Notes, asa cum se aratd in Figura 4-16.

3. Scrie nota in zona furnizata. Exista posibilitatea de a utiliza instrumente care
sunt mai sus de casetd de descriere pentru a formata textul notei.

4. Se face click pe OK pentru a atasa nota la o activitate.

(Task Information

= ﬁ'\

General

HNotes

|Pmdum.snrs] Resources | Advanced

| custom Fields |

Duration: [3d =] I Estimated

Mame: |Rt.r| Eazseline Comparison

Miokes:
EEEEE

A
Thiz baseline comparizon should be overseen by Dr. Merrill and all procedures outlined in the
Bazaline Standards manual must be foliowed .

Cancel

_ tep | x|

Figura 4-16: Tabul Notes asigura procesarea cuvintelor simple, cum ar fi instrumente de
formatare a notelor.

O pictograma Note apare apoi in coloana Indicators din tabelul Gantt, asa cum
se observa in Figura 4.17. Se mutd mouse-ul deasupra acestei pictograme pentru afisa
nota.
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Figura 4.17: MS Project adauga automat o pictograma pentru nota la coloana Indicators.

Exista posibilitatea de a printa note impreuna cu programul. Pentru a face acest lucru,
se urmeaza urmatorii pasi:

1. Alege File [ Page Setup.
2. Da click pe tabul View pentru a afisa setdrile care sunt prezentate in Figura 4.18.

rPage Setup - Gantt Chart g
Fage l Margins | Header Footer I Legend Yiew

™ Prink &l sheet columns

I Prirk first ITL columns on all pages
¥ [Prink notes|

¥ Prirk blank pages

¥ Fit imescale to end of page

-
i

Prht Preview. .. | Q_phn:ns . Erht _J _ Cann:d

Figura 4-18: Notele apar pe o pagina separata dupa tiparirea graficului Gantt cand se bifeaza
optiunea Print notes.

3. Da click pe casetd de validare Print notes pentru ca MS Project sd imprime note
pentru activitati.
4. Da click pe OK.

Cross-Referinta : Se vor afla mai multe despre programele de imprimare in capitolul
7.

7. Stabilirea dependentelor dintre activitati

Intrucat constrangerile leaga activitatile de inceputul sau sfarsitul unui proiect sau
de anumite date, dependentele leagd unele activitatile de indeplinirea altor activitati In
proiect. Dependentele sunt importante la vizualizarea adevaratei durate a unui proiect.
Dependentele exista pentru ca toate activitatile Intr-un proiect se pot desfasura foarte
rar Tn acelasi timp; de obicei, unele activititi trebuie sa se inceapa sau sa se termine
inainte ca altele sd poata sa incepd. Activitdtile se suprapun din mai multe motive, de
exemplu, incapacitatea unei resurse de a efectua mai mult decat o activitate o data,



lipsa de disponibilitate de echipamente, sau natura activitatilor (nu se poate incepe
constructia pana cand nu se primeste un permis de constructie). Nu se poate sti timpul
total de care va fi nevoie pentru a finaliza un proiect pana cand nu se va stabili durata
si dependentele. De exemplu, un proiect care cuprinde activititi de 5-10 zile farda
dependinte printre activitati are nevoie de 10 de zile pentru a fi complet. Dar, in cazul
in care activitdtile trebuie sd se desfasoare una dupa alta, proiectul necesita 50 de zile.

intelegerea dependentelor

O activtate care trebuie sd aibd loc inainte de altei activitdti este o activitate
predecesor. Activitatea care are loc mai tarziu, in relatie este o activitate succesor. O
activitate poate avea mai multi predecesori si succesori. Activitdtile cu relatii de
dependenta sunt legate (“linked”). Graficele Gantt arata aceste link-uri ca linii care
ruleazd intre barele activitatilor; o sageatd de la un capat arata spre activitatea
succesor. Unele relatii de dependentd sunt la fel de simple ca o actvitate care se
incheie Tnainte de a Incepe alta.

Cu toate acestea, unele relatii sunt mult mai complexe. De exemplu, daca exista
posibiliatea de mutare intr-un birou nou si prima activitate este de asambla nisele, nu
trebuie sd se astepte pand cand toate nisele sunt asamblate pentru a incepe mutarea in
mobilier. Se poate lucra n tandem, folosind prima dimineata pentru aseza nisele la
primul etaj. Apoi se poate incepe deplasarea scaunelelor si a dulapurilor pentru carti la
nisele de la primul etaj in timp ce activitatea inceputa continua la etajul al doilea.

in;elegerea interactiunilor intre constrangeri si dependente

Atat constrangerile cat si dependentele conduc indeplinirea la timp a unei
activitati. Se poate analiza cum constrangerile si dependentele pot interactiona cand se
aplica una din fiecare la o activitate. Daca exista o activitate - de a deschide o noua
locatie - care are o constrangere stabilitd, astfel incat trebuie sd inceapa la 6 iunie.
Apoi se seteaza o dependenta care indica ca activitatea ar trebui sa inceapa dupa o alta
activitate — control de la pompieri - care este programata pentru finalizare pe 10 iunie.
Cand se Incearca infiintarea a unei astfel de dependenta, MS Project afiseaza o caseta
de dialog Planning Wizard, asa cum se observa in Figura 4.19. Aceasta casetd de
dialog indicad un conflict de programare. MS Project afiseaza caseta de dialog atunci
cand exista un conflict printre dependente sau intre constrangeri si dependente.



rFIanning Wizard @1

This action will cause a scheduling conflict, Task 8 of '0410.mpp’ has a
task constraint or is linked to a task that canmot move, and as a result
the constraimt or the ink cannot be set.

You can;

¥ {Cancel. _dvoid the schedulng confiick. |

™ Continue, Allow the scheduling conflict.

[ x| concel Helo |

I Dont tell me abaut this again.

Figura 4-19: Dependente multiple sau combinatii de dependente si constrangeri care
pot provoca conflicte in indeplinirea la timp(sincronizare).

Daca existd un conflict intre o constrangere si o dependentd, constrangerea
conduce indeplinirea la timp activitdtii; activitatea nu se mutd de la data impusa de
constrangere. Se poate modifica aceastd functionalitate prin alegerea Tools [
Options. Pe tabul Schedule al casetei de dialog Options, se elimina marcajul de
selectare de la activitatle care vor indeplini intotdeauna datele lor de constrangere.
Cand se schimba aceastd optiune,- dependentele-, mai degraba decat de constrangerile
— determina indeplinirea la timp.

Cross —Reference: Se poate citi Capitolul 9 pentru mai multe informatii despre
rezolvarea conflictelor de sincronizare.

Se pot crea dependente in unul din urmatoarele trei moduri:

] Se poate selecta doud activitdti si alege Edit [ Link Task sau se poate folosi
butonul Link Task de pe bara de instrumente Standard. Prima activitate pe care se
selecteaza devine predecesorul in relatie.

] Se poate deschide la activitatea succesor casetd de dialog Task Information si
introduc informatiile predecesorului la tabul Predecessors.

[ Se poate folosi mouse-ul ,se da click pe bara Gantt al predecesorului si se
trage in bara Gantt al succesorului pentru a crea un link catre o activitate succesor.

Sfat: Pentru a lega o intreagd gama de activitati care urmeazd sa se desfasoare
consecutiv (una se termind, urmatoarea incepe, si asa mai departe prin lista de
activitati), se selecteaza gama de activitdti (trageti ID-ul de la prima activitate la ID-
ul ultimei activitati). Apoi se utilizeaza butonul Link Task sau se alege Edit [ Link
Task pentru a crea o serie de astfel de relatii la un moment dat.

Permiterea de suprapuneri si intarzieri

Desi multe relatii de dependentd sunt relativ independente - activitatea A poate
incepe numai atunci cand este completa activitatea B, sau activitatea C poate incepe
numai dupa ce activitatea B a Inceput - unele sunt mai bine delimitate. Aceste relatii



implica suprapuneri si intarzieri, si aceste relatii sunt acceptate in Microsoft Project
prin adaugarea unui timp de intarziere sau a unui timp de avans la relatia de
dependenta.

Pentru a intelege aceste doud concepte, se ia in considerare urmatoarele exemple.
Se presupune ci proiectul testeaza o serie de metale. In prima activitate, se aplica o
solutie la metal, si in cea de-a doua activitate se analizeaza rezultatele. Cu toate
acestea, timpul poate fi un factor, se doreste ca analiza sa incepa doar atunci cand au
trecut cateva zile dupa aplicarea acestei solutii.Se construieste o intarziere intre
terminarea primei activitati ( predecesorul ) si inceputul celei de-a doua ( succesorul
). Figura 4.20 aratd o relatie cu unele intarzieri intre cele doud activitati. Linia intre
cele doud activitati indica dependenta, iar spatiul dintre bare indicd lacunele in timp
intre sfarsitul uneia si inceputul urmatoarei.

Intarziere
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Figura 4-20: Dupa ce se aplica solutia, trebuie sa se agtepte patru zile pentru a
analiza rezultatele.

Nota: Se pot crea intarzieri sau avans in timp folosind tabul din caseta de dialog
Task Information. Se pot crea intarzieri de timp prin introducerea unei durate positive
in campul Lag, si sa se creaza un avans de timp prin introducerea unei durate negative
in campul Lag.

Nota: Unele persoane prefera sa construiasca o activitatea care sa reprezente o



intarziere, decat de sa modifice o relatie de dependenta. De exemplu, in loc de a plasa
o dependenta intre aplicarea de solutie si de analiza, se poate crea o activitate de trei
zile numita Perioada Reactie Solutie. Apoi, se creaza o simpla relatie de dependenta
intre Perioada Reactie Solutie si analiza, astfel incat activitatea de analiza nu va
incepe inainte ca Perioada Reactie Solutie sa fie completa. Adaugarea de activitati
intazieri poate genera un program foarte lung cu mai multe activitati si relatii. Dar,
intr-un simplu program, aceastd abordare permite observarea relatiilor ca bare de
activitati. Se paote Incerca ambele metode si se poate vedea care functioneaza cel mai
bine.

Un alt test in proiect implicd aplicarea atat solutiei cat si a energie termice. Mai
intai se doreste sa se aplice solutia pentru o perioada de trei ore si apoi sa se inceapa
sd se aplice caldurd, de asemenea. Se observa suprapunera intre activitati: activitatea
predecesor - aplicarea solutiei - incepe la 8:00 a.m. si ruleaza la 2:00 p.m. cu
activitatea succesor - aplicarea de cdldura - incepe cu trei de ore dupa inceputul
activitatii predecesor, la 11:00 a.m. Proiectul ilustrat in Figura 4.21 are suprapuneri
intre activitati.
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Suprapuneri

Figura 4-21: Unele suprapuneri apar intre aplicarea solutiei si aplicarea de energie
termica Tn acest proiect de testare.

Nota: Se infiinteaza o activitate calendar care ignord amiaza, astfel incat ambele
activitdti ar putea continua neintrerupt ( pictogramele in coloana Indicator reprezinta



activitatea calendar ), si am schimbat scara de timp astfel incat sa se poata vedea ora
din zi.

Tipurile de dependente

Patru relatii de baza de dependenta definesc relatia dintre inceputul si sfarsitul
unei activitati: start-to-finish, finish-to-start, start-to-start, and finish-to-finish. Se pot
seta aceste relatii de dependentad pe tabul Predecessors al casetei de dialog Task
Information, dupa cum se observa in Figura 4.22.

Task Information =)
GEneral Predecessors I Resources Bdvarced I Maobes ] Custom Flelds I
Name: I.ﬁ.ppl':.' heat Duration: |2h :I ™ Estimated
Predecessors:
X|] Start-to-Skart (55) ~
|ID _Tm Nama Typa - Lag
9 idpgysohton2z - |GSEGSEESlh
iy PRI SR S TSI SRR AR i o a1 1 S MRTERE
i Start-to-Start (S5)

Findsh-to-Finish (FF)
" Skark-bo-Finish (5F5)

Figura 4-22: Patru tipuri de dependente permit tratarea fiecare variabila pentru care
unele activitati pot referi la indeplinirea la timp a altor activitati.

Sfat: Se poate folosi coloana Lag de pe tabul Predecessors al casetei de dialog Task
Information pentru a crea intarzieri de timp Intre activitati.

Primul calendarul mentionat in numele fiecarei relatii se referd la activitatea
predecesor si la cel de-al doilea succesor. Prin urmare, o dependenta start-to-finish
leaga inceputul predecesorului de sfarsitul succesorului, si o relatie finish-to-start
leagd sfarsitul predecesorul de Inceputul succesorului. Proiectul se refera la aceste
relatii prin initialele acestora, precum SS-ul pentru relatia start-to-start.

Sfat: Dupa cum se observa in figurile din urmatoarele sectiuni, se arata directia pe
care sagetile o iau printre activitati. Directia sagetii prevede indicii vizuale importante
referitoare la tipul de dependenta.

Finish-to-start (FS)
O relatie finish-to-start este cel mai frecvent tip de dependenta si este, de fapt,

singura relatie care se poate crea prin utilizarea mouse-ul sau a instrumentului Link
Tasks sau a comenzii. In relatia finish-to-start, activitatea succesor nu se poate porni



pand cand activitatea predecesor nu termind. Exemple de aceastd relatie sunt dupa

cum urmeaza:

= Trebuie sa se scrie un raport inainte de a-l putea edita.
= Trebuie sa existe un computer Inainte de a putea instala software-ul.

In Figura 4.23, se pot vedea exemple de relatii FS in care activitatea successor
poate porni de imediat ce predecesorul sau a terminat. Urmatoarele activitati au relatie

FS:

= Activitatea 2 si Activitatea 3
= Activitatea 3 si Activitatea 4
= Activitatea 4 si Activitatea 5

Finish-to-Start
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Figura 4-23: n relatia FS, activitatile succesor nu pot incepe pana cand activitatile
predecesor nu se termina .

Nota: Relatia intre Activitatile 4 si 5 contine, de asemenea, unele decalaje de timp,
asa cum s-a discutat in sectiunea "permiterea de suprapuneri §i intarzieri," mai

devreme in acest capitol.



Start-to-finish (SF)

Cu relatia Start-to-finish (SF), activitatea succesor nu se poate termina pana cand
activitatea predecesor nu incepe. Mai jos sunt cateva exemple:
"1 Exista posibilitatea de a termina programarea productiei echipajelor numai atunci
cand se incepe primirea materialelor.
"1Angajatii pot incepe sd utilizeze o noud procedurd numai in cazul in care au
terminat cursurile de formare pentru ea. In cazul in care utilizarea de procedura noua
este Intarziatd, ati dori, de asemenea, intarzierea instruirii, astfel Incat sa se produca
cat mai tarziu inainte de punerea in aplicare.

Nota: Se poate seta acest exemplu Start-to-finish (SF) ca o relatie Finish-to-
start? Nu. Ideea este de a nu se permite existenta nici unei intarzieri Intre formarea si
punerea in aplicare. Daca se seteaza ca o noud procedura sa incepa doar atunci cand se
termind cursul de formare, noua procedurd poate sa incepa in orice moment dupa ce
se termind cursul de formare, in functie de cum alte relatii o poate intrzia. In cazul in
care activitatea de formare trebuie sa se termine chiar Tnainte de a incepe alta
activitate, intarzierile activitdtilor mai tarzii (implementarea) de asemenea pot intarzia
activitatile anterioare. Aceasta distinctie subtila va deveni mai clard cand se vor vedea
proiecte 1n actiune.

Figura 4.24 arata o relatie Start-to-finish dintre achizitionarea de materiale pentru
Faza a doua de testare si completarea analizei Fazei unu de testare. Presupunand ca
rezultatele testelor Fazei unu determind materialele de care se va avea nevoie pentru
etapa a doua, nu se poate Incepe achizitionarea de materiale pentru faza a doua de
testare pana cand nu s-a finalizat analiza fazei unu de testare. Se observa directia
sdgetii care conecteaza cele doud activitati; se ofera un indiciu vizual despre tipul de
dependenta care exista intre activitati. De fapt, directia sdgetii in toate dependentele
ofera informatii valoroase.

Start-to-start (SS)

Intr-o relatie Start-to-start (SS), succesorul nu poate incepe pani predecesorul
incepe. Se pot retine urmatoarele exemple:
"1 Cand se incepe obtinerea rezultatelor in alegeri, se pote incepe compilarea lor.
(] In cazul in care conducitorii auto isi pornesc motoarele, flagger-ul poate sa incepa
cursa.
In Figura 4-24, activititile 9 si 10 au o relatie Start-to-start (SS).
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Figura 4-24: Activitatea succesor nu poate termina cand activitatea predecesor nu incepe.
Finish-to-finish (FF)

In dependenta Finish-to-finish (FF), succesorul activititii nu se poate termina
pana cand activitatea predecesorul nu se termina. Se pot retine urmatoarele exemple:
1 Se termina instalarea de calculatoare in acelasi timp in care se termina mutarea
angajatilor in cladire astfel incat angajatii sa poatd incepe utilizarea calculatoarelor
imediat.
1 Doua divizii trebuie sa termine remodelarea linilor de productie in aceeasi zi in
care CEO poate inspecta liniile in acelasi timp.

S& presupunem cd, in Faza a doua de testare, in Figura 4.25, se poate incepe
pregatirea solutiei (Pregatiti solutia 2), In timp ce se achizitioneaza materialele
(Obtinere materiale 2). Cu toate acestea, nu se poate termina pregatirea solutie pana
cand nu se termina achizitionarea materialelor. Prin urmare, se creaza o dependenta
Finish-to-Finish (FF) intre doud activitdti pentru a se asigura cd nu se va termina
prepararea solutiei, daca apare o Intarziere in achizitionarea de materiale.
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Figura 4-25: Activitatea succesor nu poate termina Thainte ca activitatea predecessor sa se
termine.

Stabilirea dependentelor

Dupa cum s-a mentionat anterior, se poate seta dependentele in mai multe moduri
diferite. Daca se utilizeaza activitatile de pe graficul Gantt pentru a seta dependente,
va trebui sa se stabileasca relatii finish-to-start. Pentru a stabili relatii mai complexe,
incluzand intarzieri si avans, se poate folosi caseta de dialog Task Information.

Nota: Exista posibilitatea de setare a dependentelor intre doua activitati de sinteza
sau intre o activitate de sinteza si o subactivitate Intr-un alt grup de activitati folosind
dependente finish-to-start sau start-to-start. Nu se poate utiliza orice alt tip de
dependentd si nu se poate stabili dependentele intre o activitate rezumat si oricare
dintre propriile sub activitati.

Setarea dependentelor finish-to-start

Cu graficul Gantt afisat, se poate folosi mouse-ul, se utilizeaza instrumentul Link
Tasks, sau se alege Edit [/Link Tasks pentru a seta dependentele finish-to-start. Se pot
utiliza urmatorii pasi pentru a seta o simpla relatie finish-to-start :

1. Plaseaza mouse-ul deasupra activitdtii predecessor pand cand indicatorul se
transforma in patru sageti care indica spre margine.



2. Trage indicatorul mouse-ului pentru cea de-a doua activitate. O caseta de informatii
descrie legatura finish-to-start care se va crea, dupa cum se arata in Figura 4.26.

3. Elibereaza mouse-ul atunci cand e setata relatia dorita si MS Project stabileste
legatura.

] Microsoft Project - 0425.mpp =&
i) Eile Edit Wiew Insert Format Tools Project Collaborate Window Help Type & question forhelp  ~ & X
RN RO NS NN A Wermawe AN NE- NECWCR TN W YL ICHE ANy NN |
i@ % 4 = . Show- | Ans -6 -|[B|z U |[E|= = | ATk AN
fi] Task Name Duration |May 25,'03 |dunD1,'03 ~|dun 08,03 __|dun 15,03 -
FIsIsIMITWITIF[S[STM[TW[T[F[S|SM[T W[T[F[S|SM[T W[T[F[s |
1 D- Phase One Testing 12.6 days 2l | -
2 Acquirs materials 4 days
3 Prepare soluton 1day
4 Apply solution 4 hrs
Finish-to-Start Link
From Finish OF: Tack & | \———
To Start OF:
CHll| Prepare solution 2 1 day
9 Apply soltion 2 Ghrs
10 | Apply heat 2
11 Complete Analysis 2 3 days
12 Submit Firal Report Odays
o | sle] »#
P Inom |

Figura 4-26: Relatia nu este stabilita pana cand nu se elibereaza butonul mouse-ului.Daca se
doreste modificarea ei, se gliseaza indicatorul inapoi la activitatea predecesor inainte de a
elibera butonul mouse-ului.

Pentru a utiliza instrumentul Link Tasks sau comanda Edit [1 Link Tasks , pur si
simplu se urmeaza urmatorii pasi:
1. Selecteaza activitatile care trebuie legate. Pentru a selecta activitdti adiacente, se
trag numerele lor de identificare in tabelul Gantt Chart. Pentru a selecta activitatile
neadiacente, se tine Ctrl in timp ce se da click pe numerele de identificare ale
activitatilor care trebuie legate.

Nota: Incepand cu MS Project 2000, de asemenea, exista posibilitatea de a selecta
activitati neadiacente tinand apasat tasta Ctrl in timp ce se da click pe barele lor Gantt.

2.Da click pe instrumentul Link Task sau alege Edit [1 Link Tasks. MS Project
stabileste link-ul.




Setarea altor tipuri de dependente

Se poate folosi fie caseta de dialog Task Information sau caseta de dialog Task
Dependency pentru a seta orice tip de dependenta. Se utilizeaza caseta de dialog Task
Dependency, asa cum se arata In Figura 4.27 pentru a stabili tipurile de dependenta
sau intarzierele de timp intre activitati. Pentru a deschide caseta de dialog Task
Dependency, se da dublu-click pe linia care conecteaza activitdtile care se doreste sa
fie modificate.

(Task Dependency =)

From: Apply solution 2

To: Anply heat

Type: [Start-to-start (53) o I O E

_ Delete | _ Cancel |

Figura 4-27: Utilizeaza aceasta caseta de dialog pentru a stabili dependentele intre activitati
sau intarzierele (decalaj) de timp.

In caseta de dialog Task Information, in plus fati de stabilirea dependentelor si
decalajelor de timp, de asemenea exista posibilitatea de a seta avansul de timp. Daca
se alege folosirea casetei de dialog Task Information, se deschide caseta de dialog
pentru activitatea succesor si se construieste relatia in tabul Predecessors.

Se pot face urmatorii pasi pentru a crea dependente pentru o activitate:

1. Da dublu-click pe activitatea care trebuie sa fie succesor.Cand apare caseta de
dialog Task Information selecteaza tabul Predecessors dacd nu este deja afisat.

2. Da click pe coloana Task Name; o sageata apare la celdlalt capat.

3. Daclic pe sageata din drepta coloanei pentru a afisa lista derulantd de nume de
activitati, aga cum se arata in Figura 4.28.

4. Da click pe activitatea care trebuie identificata ca predecesorul aceastei activitati.



]

(Task Information _ i %]
General Predecessors ReEsources advanced | Notes | Custom Flelds I

Dlame: I.ﬁ.cq_qre matenals 2 Quration: I.‘E'd_-ﬁ I Estimated
Predecessors:
%|] Complete nalyss _ -~
1D | Task Name Type Lag
S ... Complete Anclysis v Start-to-Fnish (5F) [0d
Phase One Testing i i
Acquire materiaks
| Prepare scltion | S ——
Losimied Applly SOIULION ......................................... by i
ety Compliste Anahysis """""""" 1
[ Prepare soltion 2 | e P R B S
| Apply solution 2
| Apoty heat
_| Complste Analysis 2
Submit Final Report

_ Heb | ok | cancel ]

—— il

Figura 4-28: Fiecare activitate care se creeaza pentru proiectul apare pe aceasta lista.

5. Da click pe campul Type; apare sageata spre o lista derulanta.

6. Da click pe sageata pentru a afisa o lista de tipuri de dependenta.

7. Da click pe tipul de dependenta care trebuie sa se stabileasca, cum ar fi start-to-
start sau start-to-finish.

Pentru a stabili o dependenta fara intarziere sau avans, se da click pe OK in acest
moment pentru a crea relatie. Pentru a stabili o intarziere, se da click pe coloana Lag
si se introduce un timp pentru intarziere. Pentru a stabili o suprapunere, pur si simplu
se introduce un numar negativ, In coloana Lag. De exemplu, dacd se doreste ca
succesorul sa termine cu o saptdmand Inainte ca predecesorul sa se termine, se
utilizeaza o relatie finish-to-finish de tipul 1 saptdméana in coloana Lag.

Sfat: O modalitate rapida de a crea relatii finish-to-finish, start-to-finish, sau start-
to-start.

Se creaza relatia implicita finish-to-start pentru activitati. Apoi, dublu-click pe
linia link pentru a deschide caseta de dialog Task Dependency si pentru a schimba
relatia.

Vizualizarea dependentelor

Dupa ce s-au stabilit mai multe dependente intr-un proiect, exista posibilitatea de a
le studia in mai multe moduri. Se poate, desigur, sa se deschida pentru fiecare
activitate caseta de dialog Task Information si sa se priveasca relatiile listate la tabul
Predecessor. De asemenea, se poate vizualiza liniile care sunt stabilite intre activitati
pentru a vedea dependentele. In final, se poate urmiri chiar in tabelul Gantt, sau se
poate reduce dimensiunea graficului Gantt pentru a vedea mai multe din tabelul Gantt
si afisarea coloanei Predecessors, dupa cum se aratd in Figura 4-29. Acesta coloana



afiseaza orice relatie , folosind abrevieri de doud litere pentru tipul de dependenta si
numere pozitive si negative pentru a afisa intarzierele si suprapunerele.

Z] Microsoft Project - 0424.mpp =&
(4% File Edit View |[nsert Format Tools Project Collaborate Window Help Type aquastionforhelp -~ @@ X
e a7 R S B, | e s g Ll | R | e Group MECHENCAN NN |
i@ @ # = To Shows | Ana -5 -[B] U [[F]= =] aTass AR |
o Tasklame Durstion | Star Finish  Predecessors |May 25,03 (dun01,'03 i
sisMTWIT[F[sISIM[TM]T[F[S] |
1 E- Phase One Testing 12.5 days Mon 05/26/03 Wed 06/1103 | ———e——
2 Aciuire madesials 4 clays | Mon 0526003 Thu 052903
3 | Prepars solution 1day| FriOS/3003  Fri0S/3003 2
4 Apply zolution 4 hrz Mon 060203 Mon 080203 3
5 Complete Analysis Jcays|  FriOBO6M3 Wed 06/11/03 IFS+d days
6 - Phase Two Testing 9.5 days Mon 052603  Fri 060603
7 Acquire materials 2 2 days| Vved 050403 Fri 060803 SSF
8 Prepare sokition 2 1 day| Mon 0572603 Mon 0S/2603
9 Apply solution 2 Bhrs| Mon 05/26/03 Mon 05/28/03
10 | 2oply heat 2hrs| Mon 0572603 Mon D5/26/03 §SSe3 hrs
" Complete Analysis 2 Sdays Mon 0502603 Wed 052603
12 | Submit Final Repaort O days| Mon 052603 Man 0S/2603

silal f‘

Ready Fs  NUM |
Figura 4-29: Afisarea coloanei Predecessors pentru a arata toate relatiile pentru o activitate.

Stergerea dependentelor

O serie de tehnici pentru a sterge dependentele sunt :
] Deschide caseta de dialog Task Information pentru activitatea succesor, selecteaza
tabul Predecessor, da click pe numele activitatii pentru link-ul pe care doriti sa il
stergeti, si apasati Delete.
] Afiseaza coloana Predecessor in tabelul Gantt, da click pe celula predecesor pentru
activitatea succesor si fie apasati Delete pentru a sterge toate relatiile sau editati
informatii predecesorului in celuld sau in intrarea din bara.
"] Selecteaza activitdtile care sunt implicate in dependenta pe care trebuie sterse si da
click pe instrumentul Unlink Task, sau alege Edit [] Unlink Task.
| Da dublu-click pe linia de dependenta, si da click pe butonul Delete in caseta de
dialog Task Dependency.

Nota : Daca se sterge o dependentd, bara activitatii s-ar putea muta in consecinta,
pentru a reflecta orice noua sincronizare.



Rezumat

In acest capitol, s-au evidentiat mai multe despre coordonarea activitatilor,
inclusiv despre stabilirea duratei unei activitati si dependentele ei. Acum, trebuie sa
stie cum se efectueaza urmatoarele lucruri:

= Diferentierea intre alocarea de resurse si programarea fixa

= Stabilirea duratei unei activitati

= Asocierea calendarelor unei activitati

= (Crearea unor activitati recurente

= Stabilirea constrangerilor si termenelor limita

= Reglarea scarei de timp pentru a vizualiza durata activitatilor
= Adaugarea si vizualizarea notelor unor activitati

= Setarea, vizualizarea si stergerea dependentelelor



8. Aplicatii

Realizati urmatorul proiect, introducand activitatile, activitatea recurentd, termenele limitd, constrangerile, dependentele, notele etc.
Calendarul proiectului presupune 3 zile libere pe sdptdmana: vineri, sambata si duminica.

Task Mame Duration Start Motes 18 Feb '09 25 Feb'09 04 har '09 1 -
Tlw[TFs|[sM[TW[T[F[S[SM|[T|W[T[F[S[S[M][T
1 = Training Manual 54 days | Mon 230209 Our goal is to be first to market
with a quality product!
2 Start Book Oclays | bon 23.02.09 » 23.02
| + Meeting 48.25 days  Tue 24.02.09 2 hour meeting every Tuesday. B B B
17 -| Research Phase T days Mon 23.02.09
18 Interview Subject Matter Expert 1 day Mon 23.02.09
14 Investigate Unix 4days Tue 240209
20 Search the Wieh Zdays Tue 03.03.09
21 =l Outline Phase 12 days Thu 05.03.09
22 Create outline Jdays Thu 05.03.09 Send the outline to Marketing.
23 Present to publisher 1 day Wed 11.03.09
24 Revienwy with Subject Matter Expert Jdays Mon 16.03.09
25 Revise outline 4 days Thu 19.03.09
E 26 -I Development Phase 27 days  Thu 26.03.09
:::' 27 Wyrite content 27 days| Thu 26.03.09
I"‘ﬁ 28 Add graphics Sodays Wed 29.04.09 Post the course file to the Content
= Maragement System,
29 - Edit Phase 3 days Wed 13.05.09
a0 Check grammar, speling, and proofread Jdays Wed 130509
3 Check for technical accuracy 2days Thu 14.05.09
32 -| Review Phase 2 days  Tue 19.05.09
33 Approve editing changes 1 day| Tue 19.05.09
34 Meet weith editor 1 day Wed 20.05.09
35 = Print Phase 3 days  Thu 21.05.09
36 Frint proof 1 day| Thu 21.0509 Provide a hard copy proof to Project
Marager.
37 Reviewy proof 1 day Mon 2505.09
35 Prirt final 1day Tue 26.035.09
39 Biook Complete Oclays  Tue 26.05.09| Deliver final courze. LI

38



Task Mame 25 Feb '09 04 Mar '09 11 Mar '09 18 Mar '09 235 Mar '09 01 Apr '09
S|M|T W|T |F |S|S|M|T W|T |F |S|S|M|T W|T |F |S|S|M|T W|T |F |S|S|M|T W|T |F |S|S|M|T W|T |F |S|S|M
1 —| Training Manual
2 Start Book
3 + Meeting
17 - Research Phase
18 Interview: Subject Matter Expert
19 Investigate Lnix
20 Search the Wb
21 = Outline Phase
22 Create outline
23 Fresent to publizher
24 Review with Subject Matter Expert
23 Revize outline
% 26 - Development Phase
:‘:_' 27 Wirite contert
.;:_T% 26 Add graphics
249 =| Edit Phase
30 Check grammar, =peling, and proofread
31 Check for technical accuracy
32 -| Review Phase
33 Approve editing changes
34 et with editor
35 = Print Phase
36 Print proof
37 Review proof
3g Prinit final
39 Book Complete .

39



hart

533

29
30
ol
32
33
34
35
36

)
35
38

Task Mame

r'0g 22 Apr 09

29 Apr'09

06 May '09
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