10. 1. Procesele managementului integrarii

= procesele care asigurd ca toate elementele planului sunt bine corelate

dezvoltarea planului proiectului integrarea tuturor elementelor intr-un plan
coerent, consistent

executia planului coordonare pentru executia activitatilor
prevazute 1n plan

integrarea schimbarilor coordonarea schimbarilor survenite in proiect



Initiere

® Viziune
e Analiza situatiei actuale: SWOT

Ce trebuie sa fac?
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e Obiective SMART: ,.drill down” technique

(,,scope™)
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Explorez optiuni (ex: cu” brainstorming”)
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Planificare preliminara: WBS, Gantt, resurse&costuri, riscuri,
achiziti. calitate. echina. comunicare

Evaluare optiune: analiza cost/beneficiu,...
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Selectez cea mai buna optiune: ,.grid analysis” (decizie multicriteriu)
|

<

| it e

________ Implementez + monitorizare/control
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10. 1. 1. Dezvoltarea planului proiectului pN)

= integreaza toate elementele planului intr-un document unitar, coerent,
consistent, organizat pe nivele de detaliere diferite

INTEGREAZA!

Iesirile activitatilor de planificare
(WBS, etc)

c e . Planul proiectului
Restrictii + ipoteze

> > Detalii suport
Politici organizationale

Control financiar, management personal, managemnt Documentare restrictii/ipoteze
calitate, etc Documentatii tehnice

Documentatia standardelor folosite

Specificatii initiale, etc

Istoric proiecte + baze de date, etc




Observatii:
o Planul trebuie sa poate permite utilizarea sa in diverse scopuri:
- Coordonarea activitatilor din proiect
- Monitorizarea si controlul proiectului
- Comunicarea eficienta, simpla cu toti cei implicati

- Tlustrarea simpla a unor chei de monitorizare/control pentru top
management

- Documentarea alternativelor alese
- Posibilitatea de detaliere incrementala

>> organizat pe nivele diferite de detaliere



o Structura recomandata
Project Charter
Viziune (strategie - rezumat)
Scope statement (obiective, lista livrabile)
WBS - nivelul frunza si corespunda celui dorit pentru controlul proiectului
Pentru fiecare livrabil (la nivelul dorit de granularitate pentru
controlul proiectului): estimari de cost, data start/finalizare,
responsabili
Grafice pentru urmarirea performantelor (obiective, timp, cost): orar,
grafic bugetare, etc.
Date critice/borne majore
Personal: categorii, costuri, efort (durate)
Plan management riscuri - riscuri identificate, planuri de raspuns la
riscuri
Alte documente obtinute in procese de planificare, ca de ex:
Plan management ,,scope”
Plan management orar
Plan management costuri



Plan management resurse umane

Plan management calitate

Plan management achizitii
Probleme deschise



Recomandari privind modul de lucru:
o Foloseste formularele existente in organizatie

o Colaboreaza cu cei implicati: contabilitate, experti domeniu tehnic, echipa,
etc

o Asigura cadrul in care cei implicati pot fi eficienti

o Foloseste eficient PMIS disponibil/impus (,,Project Management
Information System”)

= Acesta include unelte si tehnici care permit colectarea, integrarea
si diseminarea iesirilor proceselor de MP (automat, manual)



10. 1. 2. Executia proiectului
= coordonarea echipei in derularea activitatilor din plan

URMATI PLANUL!!!

Planul proiectului

Detalii suport

Restrictii + ipoteze

o Rezultate ale proiectului
Specificatii

Documentatii tehnice, documentatii standarde :> |:‘>

Cereri de schimbare

Politica organizatiei

Actiuni corective/preventive posibile




Recomandari:
o Invata si aplicd procedurile de lucru ale organizatiei

Un mod de lucru complet diferit poate Tncurca echipa si poate face
dificild/ineficienta interfatarea cu alte departamente

o Foloseste PMIS (,,Project Management Information System”)
o Foloseste WAS (,,Work Authorisation System”)

= procedura formala (scrisd) care asigura ca activitatile pe proiect sunt
realizate adecvat, Tn secventa dorita

o Pentru reusita proiectului:
e PM - aptitudini de comunicare, echipa — expertiza tehnica necesara

e Intélniri regulate pentru discutarea stadiului proiectului



10. 1. 3. Integrarea schimbarilor

= determind schimbadrile intervenite +
gestionarea schimbarilor +
I!! obtine acordul partilor implicate

TREBUIE SCHIMBAT CEVA? SCHIMBA (cu intelepciune)!

Planul proiectului

Actualizare plan/detalii suport

Raportiri de performanti

:> |::> Actiuni de corectie
(readucerea proiectului la planul aprobat)

Cereri de schimbare

Formale/informale

Interne/externe
Obligatorii/optionale

Lectii invitate




Controlul integrat al schimbarilor solicita:
o orice schimbare referitoare la cerintele produsului este ilustrata in ,,scope”
o orice schimbare este corect integrata in plan (cu toate modificarile necesare)

o orice schimbare este acceptatd de cei implicati

Controlul schimbarilor este urmarit pe domenii:
o obiective,

timp,

calitate,

costuri,

riscuri,

administrare contracte achizitie

O O O O O

Atentie: corelatie cu raportarea de performanta!!



Mod de lucru:
Sistemul de control al schimbarilor = set de proceduri formale care stabilesc
cum se monitorizeaza si se evalueaza performantele proiectului
cum pot fi modificate documentele proiectului >> responsabili (ex: Control Change Board)

o daca acest sistem nu existd in organizatie, el trebuie implementat

o pentru anumite categorii de schimbari, aprobarea este implicita (automatd) —
dar si aceste schimbari trebuie documentate, pentru a ilustra corect
derularea proiectului



Se pot considera:
e  Masurarea performantelor >> raportarea de performanta
¢ Planificare aditionala
e Managementul configurarilor - pentru o abordare sistematica

= Se identifica si se documenteaza variabilele de stare (caracteristici
functionale, fizice ) ale sistemului

= Se monitorizeazd aceste variabile de stare: inregistrare, raportare
schimbari



Recapitulare
Definitii, terminologie:
WAS, PMIS

masurare performante/planificare aditionald/management configurari

sistem de control al schimbarilor

Procesele managementului integrarii:
planului, integrarea schimbadrilor

Documente

Plan proiect + detalii suport
Formular cereri de schimbare - sistem de control al schimbarilor

Formular WA

executia



